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SCOPUlMilNUAlUlUI 


A cest manual de interventie se dórente a fi un instru- 
ment de suport in promovarea politicilor de inclu- 
ziune socialá, prin initiative de economie socialá ín 
special. Lucrarea intentioneazá sá contribuie la cre§terea gradului 
de cunoa§tere cu privire la societatea cooperativa. Redactarea 
manualului s-a realizat in cadrul proiectului Proactiv - de la mar¬ 
ginal la incluziv, proiect cofinantat din Fondul Social European 
prin Programul operational sectorial Dezvoltarea resurselor 
umane 2007-2013, Investente in Oameni! §i implementat de catre 
Asociatia pentru Dezvoltare §i Promovare socio-economicá, 
CATALACTICA - filíala Teleorman, in parteneriat cu Aitoliki 
Development S.A., Local Organization Authority - AITOLIA S.A. 
§i Institutul de Cercetare a Calitátii Vietii - Academia Romana. 

Manualul se adreseazá lucrátorilor in administratia céntrala 
sau lócala, expertilor din organizatii neguvemamentale §i 
persoanelor care lucreazá in domeniul economiei sociale. 

Cooperatiile fac parte din sectorul economiei sociale, care 
poate fi definit ca ansamblul de activitáti economice care au un 
scop social. Exista mai multi termeni care se refera la aceste 
organizatii, cum sunt: societáti cooperativo sau cooperatiste, 
organizatii cooperativo sau cooperatiste sau, mai scurt, cooperatii 
sau cooperativo. Toti ace^ti termeni pot fi folositi ca referindu-se 
la acelea§i forme de organizare. Trebuie avut insá in vedere cá 
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termenul legal, mentionat in Legea nr. 1/2005 este cel de societáti 
cooperative. 


S IMPORTANT! 

De ce ne intereseaza cooperativele? 

Cooperativele imbina o functie económica, de generare a unui profit 
prin activitdti economice, cu o functie de solidaritate sociala. 


Scopul acestui manual este de a oferi publicului interesat 
informatii pertinente §i accesibile pentru a intelege modul de 
organizare cooperatist. Sunt scoase ín evidentá beneficiile aduse 
de aceste organizatii, dar §i provocárile cárora le tac tata in 
prezent. Structura manualului cuprinde §ase capitole. 

ín primul capítol, accentul este pus pe explicarea interesului 
actual pentru sectorul cooperatist. Cel de al doilea capítol 
prezintá definitia, principiile §i fórmele de organizare ale coope- 
rativelor in Romanía, conform Legii nr. 1/2005, precum §i 
caracteristicile principale ale acestora. Capitolul al treilea cu¬ 
prinde o analiza a situatiei cooperativelor in Uniunea Europeaná 
§i in mod special in Grecia, pomind de la o prezentare istoricá §i 
continuánd cu o abordare a cadrului institutional, la nivel 
european §i national al Greciei, in particular. Al patrulea capítol 
prezintá, pe scurt, istoria cooperativelor din Romanía, pentru a 
oferi o imagine asupra functiilor pe care le-au indeplinit 
cooperativele de-a lungul timpului, sugeránd in acest fel cá 
posibilitátile modului de organizare cooperatist sunt mult mal 
vaste decát indica situaba cooperativelor existente in prezent. 
Capitolul al cincilea oferá cáteva exemple de buná practica, 
prezentánd §i comentánd cazurile cátorva cooperative din 
Romanía §i din Grecia care au dovedit succes in mentinerea §i 
eventual extinderea activitátilor lor. Ultimul capítol are menirea 




sá echilibreze imaginea cooperativelor sugeratá in capitolul 
anterior, scotánd in evidentá provocárile cu care se confruntá 
cooperativele in prezent. ín final sunt indicate sursele de 
informare pe care cei interesati le pot utiliza pentru a-§i 
aprofunda cunoa§terea in acest domeniu. 

Momentul aparitiei acestui manual este oportun, avánd in 
vedere interesul recent pentru acest tip de organizatii, ínteres 
prezent atát in statele membre ale Uniunii Europene (inclusiv in 
Románia), cát §i in cadrul institutiilor de la nivel european. 
Resorturile acestui ínteres sunt múltiple §i ele variazá, de 
asemenea, in timp. Exista variatii §i intre Románia §i restul tárilor 
europene, mai ales fatá de cele din vestul continentului. 
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INTERESUL ACTUU PENTRU ECONOMIA SOCUU 
^IPENTRUCOOPERATIVE 


A tentia oamenilor politici §i a cercetátorilor care se ocu¬ 
pa de problemele bunástárii sociale din Europa s-a 
indreptat deja de cáteva decenii asupra societátilor 
cooperative §i a econo- 
miei sociale, care re- 
prezintá domeniul mai 
larg din care fac parte 
aceste organizatii. O 
scurtá incursiune isto- 
ricá, bazatá pe studiul 
recent publicat de ca¬ 
tre Ministerul Muncii, 

Familiei §i Protectiei 
Sociale §i pe cáteva 
surse bibliografice din 
literatura europeaná, 
explica u§or sursele 
acestui interes pentru 
fórmele de organizare cooperatistá. In continuare, termenii de 
economie socialá §i sector cooperatist vor fi utilizati inter§anjabil, 
deoarece cooperatiile nu au fost §i nu sunt decát o forma 
particulará a economiei sociale. 
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Ce este economía socialá? 

Termenul de economie socialá a fost folosit pentru prima oará, 
cel mai probabil, de catre Charles Dunoyer, in al sáu Nou tratat de 
economie socialá (1830). Franta din época lui Dunoyer era marcatá 
de conflicte de clasá violente, care páreau sá ameninte ordinea ca¬ 
pitalista care incepuse sá se infiripe. Gándirea economicá francezá 
urmárea sá gáseascá un compromis intre individualismul extrem §i 
libertatea nestávilitá a pietei, pe de o parte, §i protectia socialá a 
grupurilor deposedate de oportunitáti economice §i uneori chiar de 
mijloacele de bazá de trai, pe de alta. Nu mult dupá aparitia ideii §i 
a preocupárii pentru o formá de organizare economicá in care soli- 
daritatea socialá §i cooperarea intre lucrátori sá joace un rol im- 
portant, istoria a consemnat aparitia primei cooperative de consum 
din perioada industrialá. Aceasta s-a numit "Rochdale Society of 
Equitable Pioneers" §i a fost infiintatá in 1844 la Manchester. 



P 

P 

G 

m §TIATICÁ... 

... titlul complet al lucrárii lui Dunoyer este: Nouveau traité 
d'économie sociale, ou simple exposition des causes sous 
l'influence desquelles les hommes parviennent á user de 
leurs forces avec le plus de liberté, c'est-á-dire avec le plus 
de facilité et de puissance. ín traducere: Nou tratat de 
economie socialá sau simplá expunere asupra cauzelor sub 
influenta carora oamenii ajung sá í§i utilizeze fortele cu cea mai 
mare libértate, altfel spus, cu cea mai mare u§urintá §i putere. 
Autorul vede, a§adar, in asocierea liberá a indivizilor, msá§i 
sursa capacitátii lor de actiune colectivá. 



Pe scurt, tóate aceste principii §i aplicarea lor incepánd cu 
secolul al XlX-lea au arátat cá activitatea economicá poate £i 
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organizatá §i poate atinge chiar un anumit grad de succes in atara 
mecanismelor de piatá, care de multe ori se dovedeau toarte dure 
pentru soarta celor sáraci §i deposedati sau marginalizati, cum se 
numesc in ziua de astázi. 



ín decursul secolului al XX-lea, economía socialá a cápátat o 
nouá semniticatie. In contruntarea dintre sistemul capitalist §i cel 
socialist de organizare a economiei, economía socialá a apárut ca 
o a treia cale. Economía socialá nu e nici capitalistá §i nici 
socialistá, dar reune§te elemente din amándouá. In primele trei 
decenii dupá cel de-al Doilea Rázboi Mondial, economía socialá a 
trecut printr-o perioadá de relativ regres. Acest regres a tost 
produs de succesul (temperar) al statelor vestice in calitatea lor 
de redistribuitori ai bunástárii sociale. Alltel spus, economía 
socialá nu a mai tost atát de atractivá pentru bunástarea 
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grupurilor marginalizate din societate. Statele postbelice s-au 
dovedit garantii relativ genero§i ai unui minim nivel de trai 
pentru cei care nu se putean intretine prin participarea lor pe 
piata muncii, de exemplu, §omeri, persoane cu handicap sau 
familii monoparentale. Dupa anii 1970 insá, a§a-numitul stat al 
bunástárii a intrat, la rándul lui, intr-un regres §i a inceput sá 
abdice treptat de la functia sa de protectie socialá. Acest preces de 
retragere a lásat un spatiu de nevoi sociale neacoperite. 
Problemele lásate in urma acestei restrángeri in fumizarea 
bunástárii sociale au fost mai ales §omajul pe termen lung, 
excluziunea socialá §i dependenta de asistentá socialá. In acest 
context de nevoi nesatisfácute, s-au relansat economia socialá §i 
sectorul cooperatist in particular. 

Din 1981, anuí in care statul francez a recunoscut economia 
socialá prin legislatie §i prin institutii dedicate sprijinirii acesteia, 
§i páná in prezent, nu s-au schimbat prea multe in relatia dintre 
individ, piatá §i statul bunástárii, care nu a mai revenit niciodatá 
la rolul sáu din perioada postbelicá imediatá. Economia socialá a 
continua!, aladar, sá fie in centrul atentiei politice §i §tiintifice ca 
o alternativá viabilá, de§i incá nedominantá, la bunástarea 
precará oferitá de stat §i 
de piatá. O dovadá in 
acest sens o reprezintá 
existente, la inceputul 
anilor 2000, a 3,5 milioa- 
ne de locuri de muncá 
in cadrul economiei so¬ 
ciale. Aceastá informatie 
provine dintr-un studiu 
al Comisiei Comuni- 
tátilor Europene. 
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Odatá cu adáncirea prezentei crize economice §i cu e§ecul din 
ce in ce mai vizibil al ultimelor douá entitáti invócate, economia 
socialá reprezintá un colac de salvare. Este inca prea devreme 
pentru a putea spune cá organizatiile cooperatiste s-au arátat deja 
ca solutii salvatoare impotriva §omajului §i a marginalizárii 
continué a populatiei sárace. Cu tóate acestea, cooperatiile, prin 
accentul pe care il pun pe solidaritate §i cooperare, dar §i pe 
desfá§urarea unei activitáti aducátoare de venit, par a fi exact 
elementul de care au nevoie indivizii care au avut cel mai mult de 
suferit de pe urma lipsei solidaritátii sociale §i a separárii lor de 
activitátile productive. 

Economia socialá este mentionatá in legislada románeascá 
pentru prima oará intr-o hotáráre de guvem din anuí 2002, dar 
intrá apoi intr-o perioadá de eclipsa. Cu adevárat recunoscutá in 
politicile publice §i in cercetarea gtiintificá va fi doar in anuí 2008. 
Incepánd cu acest an, economia socialá a fost inclusá ca domeniu 
eligibil pentru finantare din partea Fondului Social European, in 
cadrul domeniului major de interventie al Programului 
operational sectorial Dezvoltarea resurselor umane. 
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CaDitolul2 

DEFINITIA $1FORMEIE DE ORGANIZARE A 
COOPERATIVEIOR 


C ooperativele sunt definite §i functionarea lor este 
descrisá ín amánunt intr-o lege specialá din legislada 
románeascá, Legea nr. 1/2005, iar in cele ce urmeazá 
vom prezenta definitia cooperativelor conform acestei legi §i 
semnificatia diverselor elemente ce intrá in aceastá definitie. 



7^ - 

p 

Q 

0 IMPORTANT! 

ín Romanía, cooperativele sunt definite, conform Legii nr. 1/2005, 
astfel: societatile cooperative sunt „forme de asociere autónoma a 
persoanelor fizice §i/sau juridice constituite pe baza consimtámdn- 
tului líber exprimat de acestea, cu scopul promovárii intereselor 
economice, sociale §i cultúrale ale membrilor cooperatori". Socie- 
tatea cooperativa este detinuta tn común §i controlatá democratic 
de catre memhrii sai, tn conformitate cu principiile cooperatiste. 
Societatea cooperativa este un agent economic cu capital privat. 



Cuvintele íngro§ate de mai sus scot in evidentá specificul 
cooperatiilor tata de alte institutii, cum sunt cele de stat sau cele 
prívate, oriéntate spre profit. Vom explica in cele ce urmeazá 
flecare dintre aceste caracteristici: 

1. Asocierea este autónoma, ceea ce inseamná cá socie- 
tátile cooperative nu fac parte din sectorul de stat. 
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2. Asocierea are la baza consimtámántul líber al mem- 
brilor, aladar, nu poate fi impusá prin constrángere. 

3. Asocierea are drept scop urmárirea unor interese 
economice, sociale §i cultúrale pentru toti membrii. 
Membrii nu sérvese doar pentru obtinerea profitului, 
precum íntr-o intreprindere privatá. Interésele econo¬ 
mice nu sunt singurele care sunt urmárite, la ele se 
adaugá §i cele sociale §i cultúrale. 

4. Societatea este detinutá in común, aladar, nu este pro- 
prietatea niciunui membru. Controlul este exercitat de 
membri in mod democratic, flecare membru avánd un 
vot. 

5. Cooperativa este un agent economic, desfá§oará deci 
activitáti economice care urmáresc obtinerea unui 
surplus, a unui profit. 

Aceste caracteristici sunt importante, deoarece disting socie- 
tátile cooperative atát de sfera publica, cát §i de cea privatá. 
Conform „Statutului european al cooperativelor", obiectivul 
principal al cooperativelor consta in "dezvoltarea activitátilor 
economice §i sociale ale membrilor (...) in vederea fumizárii de 
bunuri sau servid! sau a realizárii de lucrári (...) care sá ráspundá 
nevoilor membrilor sai" (MMFPS, 2010, p. 24). Acest statut 
recunoa§te oficial cooperativele in Uniunea Europeaná §i inelude 
o parte dintre elementele defmitiei de mai sus. Aceste elemente 
dau §i másura unei cooperative de succes. Cu cát o cooperatie 
indeplinegte in mai mare másura aceste criterii, putem spune cá 
oferá un exemplu de buná practicá. Cei interesati de mai multe 
detalii vor gási in capitolul 5 mformatii rezultate din cercetári 
privind bunele practici din organizarea §i activitatea 
cooperativelor. In cele ce urmeazá vom detalla principiile §i 
fórmele de organizare ale societátilor cooperative. 
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2.1. Principiile organizárii cooperatiste 

La baza organizárii cooperativelor stau §apte principii definite 
de Legea nr. 1/2005. Acestea reprezintá caracteristici definitorii 
pentru modul de organizare cooperatist. Ele corespund definitiei 
de mai sus, dar olerá o explicatie mai detaliatá a esentei 
cooperatiei §i a atractivitátii pe care o are in prezent: 

a. Principiul asocierii voluntare: Aderarea membrilor la coo- 
perative reprezintá o actiune voluntará a acestora. 
Cooperativele sunt deschise tuturor persoanelor care i§i 
exprimá intentia de a fi parte a acestor forme asociative §i 
care indeplinesc criteriile prevázute de flecare tip de 
societate cooperativá in parte. Prin acest principiu, 
cooperativele se defínese ca apartinánd societátii civile, 
fiind expresia libertátii de asociere a cetátenilor. ín situa¬ 
ba in care statul tinde sá í§i restrángá rolul in asigurarea 
bunástárii sociale, libertatea cetátenilor de a prelua 
sarcina bimástárii lor in propriile máini e importantá. 

b. Principiul controlului democratic: Membrii cooperatori 
sunt implicad direct in stabilirea obiectivelor §i in lua- 
rea deciziilor in cadrul societátilor cooperative. In so- 
cietátile cooperative de gradul I, deciziile sunt luate de 
membri pe baza principiului "un om, un vot", indiferent 
de cate párti sociale detin acerba; astfel se realizeazá o 
reprezentare egalá a tuturor membrilor cooperatori in 
procesul de luare a deciziilor. Nido altá institutie eco- 
nomicá, de stat sau privatá, nu respectá acest principiu. 
Acest principiu ii face pe membrii cooperatiei sá fie, 
intr-o anumitá másurá, stápánii propriului lor destín. 

c. Principiul participara economice a membrilor cooperatori: 
Membrii cooperatori participá la realizarea activitátilor 
economice §i la constituirea proprietátii societátii 
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cooperative. Implicarea membrilor ín activitatea 
cooperativelor este, de cele mal multe ori, una 
completa. Ace§tia au atát statutul de asociati, cát §i de 
salariati ai organizatiei. Ceea ce diferentiazá modelul de 
organizare al societátilor cooperative de categoría socie- 
tátilor comerciale sunt constrángerile ín distributia 
profitului. Doar o parte din profitul realizat de 
societátile cooperative este distribuit membrilor, pe 
baza cotelor de participare a acestora, spre deosebire de 
situaría societátilor comerciale clasice. 

d. Principiul autonomiei §i al independentei societátilor coope¬ 
rative: Autonomía societátilor cooperative constituie 
una dintre trásáturile definitorii ale acestor forme de 
asociere. Controlul exercitat de membrii cooperatori 
asupra proceselor de decizie inseamná cá nimeni ín 
afará de membri nu poate decide asupra activitátii 
economice a cooperatiei. 

e. Principiul educdrii, instruirii §i formdrii membrilor coopera¬ 
tori: Societátile cooperative asigurá formarea profesio- 
nalá a membrilor, contribuind, totodatá, §i la infor- 
marea publicului larg cu privire la avantajele pe care le 
prezintá activitatea de tip cooperatist. Acest principiu 
nu se regáse§te ín definiría de mai sus, dar reprezintá 
totu§i un element definitoriu importan!. Nido altá 
organizatie privatá sau de stat, ín afará de cele 
educationale, nu vizeazá explicit educarea continuá a 
membrilor sái. 

f. Principiul cooperara intre societátile cooperative: Societátile 
cooperative au adesea relatii comerciale intre ele §i 
conlucreazá ín cadrul structurilor judetene sau natio- 
nale la dezvoltarea sectorului cooperatist. Rolul uniu- 
nilor §i federatiilor judetene sau nationale este tocmai 
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acela de a facilita cooperarea íntre societátile 
cooperative prin facilitarea contactelor. Acest principiu 
este in mai mica másurá definitoriu pentru societátile 
cooperative, deoarece §i in sectorul privat exista 
organizatii similare (de exemplu, organizatiile 
patronale). Cu tóate acestea, semnificatia practica a 
acestui principiu este foarte importantá, deoarece 
cooperatiile cu greu pot supravietui in izolare únele de 
áltele. 

g. Principiul preocupara pentru comunitate: Prin activitátile 
pe care le desfá§oará, aflate in stránsá legáturá cu 
comunitatea in cadrul cárei activeazá, societátile 
cooperative i§i aduc contributia la dezvoltarea acesteia. 
Unele firme practicá o formá asemánátoare de implicare 
in comunitate, §i anume responsabilitatea socialá a 
corporatiilor, adesea motivatá de interesul corporatiilor 
in a-§i imbunátáti imaginea publicá. Acest Ínteres este 
insá definitoriu pentru cooperatie, deoarece aceasta este 
interesatá de cre§terea solidaritátii sociale. 

2.2. Fórmele de organizare 
ale societátilor cooperative 

Ca formá de organizare, societátile cooperative pot ti 
constituite exclusiv din persoane fizice. Acestea sunt numite 
societáti cooperative de gradul I. Dacá o societate cooperativá este 
compusá din alte cooperative §i din persoane fizice, se nume§te 
societate cooperativá de gradul II. Societátile cooperative de 
gradul II sunt adesea reprezentate de uniuni sau federatii cu 
reprezentare judeteaná sau nationalá a cooperativelor de gradul I. 

Societátile cooperative pot avea mai multe forme, in functie de 
obiectul lor de activítate (figura 1). 
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Figura 1 - Tipurile de societdti cooperative recunoscute 
in legislatia din Románia 



Sursa: Legea nr. 1/2005. 


Acestor tipuri li se aláturá cooperativele de credit, care au bene- 
ficiat de un regim juridic aparte. In prezent, sunt reglementate ca 
bánci cooperatiste. Cele 
mai multe dintre socie- 
tátile cooperative din 
Románia sunt de tipul 
cooperativelor me§te§u- 
gáre§ti sau de consum. 

Legislatia ín vigoare 
prevede posibilitatea or- 
ganizárii de societáti 
cooperatiste pentru orice 
tip de activitate. In arti- 
colul 4 al legii se pre- 
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vede cá se pot constituí societáti cooperatiste "de alte forme", 
dacá respecta prevederile Legii nr. 1/2005. ín continuare, vom 
detalla fórmele de societáti cooperative mentionate mai sus. 

Societatile cooperative me§te§ugare§ti reprezintá o formá de aso- 
ciere a unor persoane fizice care desfá§oará impreuná activitáti de 
productie §i comercializare a márfurilor. Existá §i societáti coope¬ 
rative me§te§ugáre§ti care presteazá servicii. Aceste societáti coo¬ 
perative se regásesc cu precádere in mediul urban. Ele realizeazá 
activitáti varíate, de cele mai multe ori in domeniul industriei 
u§oare, al intretinerii §i reparárii de utilaje sau al prestárii de 
servicii. 

Societatile cooperative de consum constituie asociatii de persoane 
fizice ce au ca obiect de activitate comercializarea de produse 
cátre membri §i cátre terti. Activitatea lor inelude §i prestarea de 
servicii cátre membrii cooperatori. Cooperativele de consum se 
aflá in cele mai multe cazuri in localitáti rurale. 

Societatile cooperative agricole sunt forme de asociere a persoa- 
nelor fizice cu scopul de a exploata in común suprafetele agricole 
§i de a utiliza ín común utilajele. Aceste cooperative realizeazá ín 
común §i lucrári de imbunátátire funciará sau valorificá pro- 
dusele agricole. In momentul de fatá, la nivel national, sunt 
inregistrate un numár de doar 170 de cooperative agricole. 
Aceastá situatie este ingrijorátoare, avánd in vedere cá structura 
de proprietate actualá din Romanía ar avea multá nevoie de 
cooperative agricole. In prezent, exploatarea pámántului este 
bazatá pe microexploatatii táráne§ti §i nu poate deveni rentabilá 
decát prin asocierea micilor fermieri. 

Societatile cooperative de valorificare reprezintá forme de asociere a 
persoanelor fizice cu scopul de a valorifica, prin distribuiré directá, 
produsele proprii sau produsele achizitionate din diverse surse. In 
imele cazuri, produsele valorificate simt prelucrate de cátre 
membri. 
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Societatile cooperative de locuinte constituie forme asociative ale 
persoanelor fizice cu scopul de a cumpára, conserva, renova §i 
administra locuinte pentru membri. Aceste cooperative pot reuni, 
aladar, activitáti complexe. 

Societatile cooperative de transporturi reprezintá asociatii ale per¬ 
soanelor fizice ce au ca scop realizarea de activitáti de transport. 
Scopul este imbunátátirea tehnicá §i económica a activitátilor de 
transport desfágurate de membrii cooperatori. 

Societatile cooperative forestiere sunt forme de asociere a persoa¬ 
nelor fizice ce urmáresc amena] area, intretinerea, regenerarea §i 
exploatarea fondului forestier aflat in posesia membrilor. 

Societatile cooperative pescdre§ti reprezintá asociatii ale persoa¬ 
nelor fizice ce au ca scop infiintarea §i exploatarea fermelor pisci- 
cole, precum §i derularea de activitáti de pescuit, distributie de 
produse piscicole §i productie §i reparatie de utilaje. 

Cooperativele de credit, numite §i bánci cooperatiste, reprezintá 
institutii de credit ce s-au format prin asocierea voluntará a unor 
persoane fizice, cu scopul de a indeplini nevoile economice, 
sociale §i cultúrale ale membrilor. Activitatea cooperativelor de 
credit, spre deosebire de cazurile celorlalte forme de societáti 
cooperative, a fost statuatá printr-un act normativ distinct (OUG 
nr. 99/2006). Activitatea de creditare este concentratá pe credite 
pe termen scurt §i mediu pentru nevoile de consum §i personale 
(reparatii, vacante, studii) ale membrilor. Súmele imprumutate 
sunt de páná la 20.000 lei. Aceste cooperatii acoperá o ni§á de care 
marile bánci nu sunt interésate: oferirea de servicii financiare in 
mediul rural sau pentru nevoi personale de valoare redusá. 

2.3. Distributia societátilor cooperative in Románia 

Se pune intrebarea: care este insá distributia pe judete a 
acestor societáti cooperative? Dátele privind distributia coope- 
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rativelor active aratá importante diferente teritoriale. Cele mai 
multe societáti cooperative sunt in judetele Bacáu (159), 
Constanta (110), Ia§i (85), Suceava (80) §i Timi§ (73). Judetele cu 
cele mai putrne cooperative sunt Giurgiu (16), Mehedinti (19), 
Gorj (27), Cálára§i (30) §i lalomita (33). Diferentele sunt mari, in 
Bacáu existánd aproape de 10 ori mai multe cooperative decát in 
Giurgiu. O prezentare detaliatá a societátilor cooperative de 
diverse tipuri se gaseóte in tabelul urmátor, unde sunt mentionate 
primele cinci §i ultimele cinci judete ca numár de cooperative. 

Dacá ne referim la regiuni de dezvoltare in loe de judete, se 
constatá diferente mari §i intre cele opt regiuni de dezvoltare. 
Astfel, existá un numár mai mare de societáti cooperative in 
Regiunile de dezvoltare Nord-Est §i Vest decát in Regiunile Sud- 
Vest Oltenia §i Sud Muntenia. Cele mai putine astfel de 
cooperatii sunt in sudul celor douá regiuni. 

Pe forme de activitate, existá, de asemenea, diferente mari 
intre judete. Cele mai multe societáti cooperatiste me§te§ugáre§ti 
sunt in judetele Bacáu (123), Constanta (69), Ia§i (51) §i in 
municipiul Bucure§ti (55). ín Ilfov este activá doar o singurá 
cooperativá me§te§ugáreascá de acest fel, in Giurgiu sunt 
inregistrate trei societáti cooperative me§te§ugáre§ti, iar in 
Cálára§i i§i desfá§oará activitatea cinci. 

Distributia pe judete a cooperativelor de consum este mai 
echilibratá. Diferentele nu srmt a§a de mari ca in cazul societátilor 
cooperative me§te§ugáre§ti. Cele mai multe societáti cooperative 
de consum se inregistreazá in Timig (48), Suceava (48) §i Harghita 
(47). Cele mai putine cooperative de consum sunt in judetele Me- 
hedinti (10), Gorj (10), Giurgiu (12) §i municipiul Bucure§ti (4). Din 
putinele societáti cooperative agricole, un numár destul de ridicat 
inregistreazá judetele Constanta (19), Buzáu (17), Olt (10) §i Dolj 
(10). Bánd cooperatiste sau cooperative de credit existá in 34 de 
judete, cele mai multe asemenea cooperative firnd in Boto§ani (6). 
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Judetele cu cele mai multe §i cu cele mal putine 
societáti cooperative (pe tipuri) 

Judet 

Societáti 

coopera- 

tiste 

me|te- 

|ugáre§ti 

Socie¬ 

táti 

coope- 

ratiste 

de 

consum 

Socie¬ 

táti 

coopera- 

tiste 

agricole 

Alte 
tipuri 
de so¬ 
cietáti 

coope¬ 

rative 

Bánci 

coope- 

ratiste 

Total 

1 Top 5 judete cu cele mai multe societáti cooperative | 

Bacáu 

123 

32 

2 

0 

2 

159 

Constanta 

69 

19 

19 

2 

1 

lio 

Ia§i 

51 

29 

3 

0 

2 

85 

Suceava 

25 

48 

6 

0 

1 

80 

Timi§ 

20 

48 

3 

1 

1 

73 

Ultimele 5 judete cu cele mai putine societáti cooperative 

lalomita 

8 

19 

6 

0 

0 

33 

Cálára§i 

5 

17 

7 

0 

1 

30 

Gorj 

14 

10 

2 

0 

1 

27 

Mehedinti 

7 

10 

2 

0 

0 

19 

Giurgiu 

3 

12 

1 

0 

0 

16 


Sursá: MMFPS, 2010, Raport de cercetare privind economía sociald ín Romanía din 
perspectiva comparatd (http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/ 
file/Rapoarte-Studii/301210Raport%20de%20cercetare_ES.pdf). 


2.4. Cum se pot infiinta §i cum sunt organízate 
cooperativele 

Potrivit Legii nr. 1/2005, pentru constituirea unei societáti 
cooperative este necesará asocierea a cel putin cinci membri. In 
baza unui act constitutiv (statut), ace§tia defínese obiectul de 
activitate §i specificul noii societáti cooperative. 
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Adunarea generala reprezintá forul de decizie suprem, compus 
din totalitatea membrilor cooperatori. Adunarea generala are rolul 
de a stabili obiectivele generale ale organizatiei. De administrarea 
cooperativelor se ocupa consiliul de administratie §i pre§edintele 
societátii cooperative. Legislatia prevede §i posibilitatea existente! 
unei functii optionale de director executiv. Consiliul de adminis¬ 
tratie, constituit dintr-un numár impar de membri, ale§i prin vot de 
catre adunarea generala, ia decizii §i coordoneazá activitátile so¬ 
cietátii cooperative. Aceste decizii trebuie sá fie in concordantá cu 
obiectivele stabilite de adunarea generala. Pre§edintele societátii 
cooperative are un rol activ in managementul societátii coopera¬ 
tive, fiind §i pre§edintele consiliului de administratie. El este §i cel 
mandatat sá reprezinte organizaba in relatie cu partenerii comer¬ 
cial!, cu organizatiile la care este afiliatá sau cu mstitutiile publice. 
Organul de control al societátii cooperaüve este reprezentat de cen- 
zorii ale§i de cátre adunarea generalá. Prmcipala atributie a aces- 
tora vizeazá supervizarea activitátilor derulate de cátre organizabe. 


Figura 2 - Model general de organigrama a unei societdti 
cooperative 
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Calitatea de membru cooperator o poate detine orice persoaná 
care a implinit vársta minimá de 16 ani (prevázutá de lege). 
Conditia este sá adere la societatea cooperatistá prin achizitio- 
narea de párti sociale §i prin implicarea ín activitátile organizatiei. 
Niciun membru nu poate detine mai mult de 20% din pártile 
sociale ale cooperativei. Conform Legii nr. 1/2005, cele mai 
importante dintre drepturile membrilor cooperatori sunt: 

• sá participe la adunárile generale §i sá ia parte in mod 
direct la procesul de luare a deciziilor §i de control in 
cadrul cooperativei; 

• sá aleagá §i sá fie ales; 

• sá beneficieze de facilitátile oferite de cooperative 
propriilor membri; 

• sá primeascá dividende, proporcional cu cota de 
participare la capitalul social; 

• sá solicite §i sá primeascá informatii privind activitatea 
economico-financiará a societátii cooperative; 

• sá solicite convocarea adunárii generale extraordinare a 
membrilor cooperatori; 

• sá includá teme pe ordinea de zi a adunárilor generale; 

• sá se retragá din societatea cooperativá. 

Aceste drepturi sunt foarte importante pentru a intelege mai 
precis in ce constá caracterul atractiv al cooperatiilor in prezent. 
Un membru cooperator care se bucurá de drepturile de mai sus 
se deosebe§te semnificativ de un angajat la unei firme prívate sau 
de un angajat la stat. Datá fiind functia socialá a cooperatiei, nu se 
pune problema ca un membru sá fie concediat din motive de res- 
tructurare a organizatiei (ca in cazul firmelor prívate) sau de con- 
strángeri bugetare (ca in cazul institutiilor de stat). Aceste 
drepturi garanteazá, in interiorul cooperativei, libertatea de 
exprimare a cetáteanului §i insertia lui intr-o activitate economicá 
productivá. 
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Societátile cooperative se pot afilia in structuri cu reprezentare 
judeteaná sau nationalá la care au acces entitáti de acela§i tip. 
Exemplele cele mai cunoscute sunt fórmele de asociere la nivel 
national a societátilor cooperative me§te§ugáre§ti (Uniunea 
Nationalá a Confederatiei Me§te§ugáre§ti din Románia - 
UCECOM) §i a societátilor cooperative de consum (Uniunea 
Nationalá a Cooperatiei de Consum - CENTROCOOP). 


la §TIATICÁ... 

Uniunea Nationalá a Cooperatiei de Consum este forul na¬ 
tional de reprezentare a intereselor societátilor cooperative 
de consum m relatie cu autoritátile publice sau lócale §i cu 
agenta economici. 1009 societáti cooperative de consum 
sunt afiliate la CENTROCOOP, astfel tncát uniunea na¬ 
tionalá acoperá aproape in intregime cooperativele exis¬ 
tente. Structura de conducere a CENTROCOOP este re- 
prezentatá de Congres. Acesta este format din membrii 
ale§i prin vot §i se intrune§te o datá la patru ani. Consiliul 
National este format din 49 de membri §i asigurá condu- 
cerea uniunii in intervalul dintre douá congrese. Colegiul 
Uniunii Nationale este format din 11 membri §i conduce 
activitatea curentá a uniunii, fiind practic organul exe- 
cutiv al CENTROCOOP, aláturi de pre§edintele Uniunii 
Nationale. 

'C UCECOM a fost infiintatá in 1951, fiind reorganizatá 
odatá cu adoptarea Legii nr. 1/2005. Membrii UCECOM 
sunt, in cea mai mare parte, uniuni §i asociatii judetene ale 
cooperativelor me§te§ugáre§ti. Principalele obiective ale 
UCECOM vizeazá reprezentarea intereselor celor peste 
530 de cooperative me§te§ugáre§ti, ce reunesc peste 18.000 
de membri. Organismele de conducere ale uniunii sunt 
Consiliul National, compus din pre§edintii uniunilor jude¬ 
tene §i ai cooperativelor afiliate, §i Colegiul Director, 
format din 19 membri, cu rol in luarea deciziilor. La 
acestea se adaugá conducerea executivá compusá din 

^ pre§edinte, vicepre§edinte §i secretar general. 

H _ J 


:) 
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CapitoluIS 

COOPERATIVEIETN EUROPA 


3.1. Scurt istoric - primele cooperative in Europa 

Cooperativa de consum din micul ora§ englez Rochdale (infiin- 
tatá in 1844) este consideratá a ti prima cooperativa moderna, care 
se baza doar pe propriii 
membri, fárá ajutor din 
atará. A inceput ca o coo¬ 
perativa de consum §i a 
evoluat intr-o coopera¬ 
tiva cu scopuri múltiple, 
cu activitate socialá §i 
económica. Liderii coope- 
rativei modeme din An- 
glia au fost Robert Owen 
(promotorul autosustine- 
rii muncitorilor - consu- 
matorii sugerándu-le sá 
creeze asociatíi) §i William King (care a sustinut caracterul volrmtar 
al cooperativelor, dar §i neutralitatea política §i religioasá a acestora), 
in tiranta Charles tiourier, Philip Bsan (fondatorul primei coope¬ 
rative de productie) §i Louis Blanc (a propus inlocuirea competitiei 
libere cu coproductia), in Germania Victor Aimé Huber (pre- 
cursorul cooperativelor de consum) §i tierdinand Lassalle (a susti¬ 
nut libertatea cooperativelor gi mdependenta tata de stat). ín Germa¬ 
nia se creeazá pentru prima data cooperative de creditare pentru fer- 
mieri avándu-1 pe tiriedrich-Wilhelm Raiffeisen ca mitiator (1864). 
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m IMPORTANT! 

Principalele axe ale a politicii sociale a cooperativei 

a. Dezvoltarea productiei nationale: íntreprinderile coope- 
rative contribuie la dezvoltarea económica nationala. De 
exemplu, finantarea agricultura contribuie la cre§terea pro¬ 
ductiei agricole, la exportul produselor agricole, la ímbuna- 
tatirea balantei externe de plati, reducerea ^omajului, inter- 
ferenta cooperativelor ín sectorul consumului pentru a men- 
tine preturile §i, astfel, pentru a reduce nivelul inflatiei etc. 

b. Redistribuirea venitului §i a bundstdrii generale: m 
cadrul íntreprinderilor cooperative, surplusurile sunt re- 
distribuite membrilor, ca bani sau alte beneficii, ín functie 
de nivelul de cooperare. ín acela§i timp, íntreprinderile coo¬ 
perative penalizeaza tendintele de monopol care se dezvolta 
pe piafa chiar §i ín conditii de competitie libera. Mai mult 
decdt atat, cooperativele detin mijloace financiare pentru a 
putea índeplini necesitatile membrilor lor, fdra diferentiere. 

c. Dezvoltarea regionald: cooperativele se stabilesc local, cu 
scopul de a servi membrilor lor, sau í§i aleg locatia ín func¬ 
tie de interésele financiare ale membrilor. Cooperativele 
sunt lócale prin natura lor, cauta oportunitati de investitii 
ín zona lor, §i nu ín alta zona sau ín strainatate. ín mod 
consecvent, capitalul este investit ín regiune §i contribuie 
la dezvoltarea lócala. O metáfora spune ca societatile 
cooperative rurale sunt „plamánii economici §i sociali". 

d. Promovarea de programe sociale: societatile cooperative 
adopta propuneri ale membrilor sau autorizeaza initiative 
ale managerilor care au o natura ínalt sociala. Protectia 
mediului, dezvoltarea activitatilor culturóle, sustinerea 
sportului, cultivarea valorilor morale ín cadrul noilor gene- 
ratii, sustinerea persoanelor ín varsta, sustinerea morola §i 
económica a persoanelor dezavantajate etc. sunt cateva din- 
tre regulile unei activitati sociale ín cadrul cooperativelor. 


Q 
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Prmcipiile care ñmdamenteazá organizarea §i activitatea coope- 
ratívelor sunt: partíciparea voluntará §i libera, guvemarea demo¬ 
crática a membrilor, partíciparea financiará a membrilor, autonomía 
§i independenta, educaba, instruirea §i informarea pracücá, coo- 
perarea intre cooperative §i interesul comunitátii (Kamenidis, 1996). 

3.2. Modelul general de organizare a cooperativelor 

Cooperativele sunt organizatii democratice, toatá puterea de 
conducere provenind de la membrii acestora, care au acelea§i 
drepturi §i obligatii. Corpul de guvemare este adunarea generalá, 
unde sunt eligibili pentru participare toti membrii. Fiecare 
membru are dreptul la un vot pentru alegerea membrilor din 
consiliul director. Membrii conducerii ar trebui sá fie ale§i in 
douá faze succesive de repetare a votului. Dacá mandatul 
consiliului este de patru ani, jumátate dintre membri sunt ale§i in 
primul an §i jumátate in cel de al treilea. Aceasta ajutá la crearea 
de consilii cu membri experimentad, care í§i pot impártági 
cuno§tintele celor nou veniti, realizánd reinnoirea continuá §i 
rotada predárii gtafetei administratiei. 


Figura 3 - Structura organizatorica a unei cooperative 
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Conducerea este controlatá de o comisie de audit aleasá prin 
vot, care actioneazá ca un organism reprezentativ al adunárii 
generale. Tóate persoanele álese sunt revocabile oricánd de catre 
adunarea generala. Conducerea hotárágte pentru persoanele 
numite din cadrul managementului care nu sunt membri ai 
intreprinderii cooperative, ci profesioni§ti plátiti (manageri). 

Managerii recomandá planuri de actiune arguméntate §i 
documéntate pentru consiliul ales, iar acesta le recomandá, la 
rándul lui, catre adunarea generala. Aceasta din urmá ia deciziile. 
Acest ciclu poate £i repetat cu scopul de a imbunátáti planul de 
actiune. Raportárile contabile sunt frecvente. De exemplu, 
directorul general ICA (Allanta Intemationalá a Cooperativelor) 
informeazá membrii cu privire la actiunile sale la flecare douá 
luni, prin rapoarte pe web: www.ica.coop/directorpage. 

Puterea de distribuiré a surplusului apartine membrilor. 
Membrii distribuie surplusul pentru urmátoarele scopuri: 

a. pentru garantarea beneficiilor membrilor, care depind 
de tranzactiile pe care le-au avut pe perioada anului 
financiar (íntre 65% §i 75% din venit); 

b. pentru crearea unui fond de rezervá, astfel incát sá 
dezvolte afacerea §i sá asigure functionarea fárá piedici 
a acesteia §i a programelor sale de dezvoltare (intre 25% 
§i 35%); 

c. pentru promovarea altor activitáti acceptate de membri, 
cum ar £i sustinerea actiunilor caritabile, ca §i a altor 
activitáti (páná la 10% din surplusul mutual este 
dedicat scopurilor caritabile pentru membrii intregii 
societáti). Veniturile cooperativei provin din tranzactii 
cu nonmembri. 

Pentru distributia surplusului, se urmeazá o cale intermediará 
pentru a proteja interésele cooperativelor §i pentru a nu penaliza 
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membrii. Interesul personal §i cel public sunt puse ín echilibru, 
conform principiilor Internationale ale cooperativei, impártind in 
mod echitabil cei 60-75% din surplus catre membrii sai, iar restul 
de 25-40% fiind destina! scopurilor comune. 

Redistribuirea catre membri se realizeazá in functie de 
implicarea lor ín activitatea cooperativei, nu ín acord cu actiunile 
pe care ei le detin in companie. Aceasta este principala diferentá 
dintre cooperative §i intreprinderile din sectorul privat, care tin 
con! de capitalul de participare mai degrabá decát de muncá sau 
comert In societátile comerciale, cineva care detine 20% din 
companie primeóte 20% din profit. 

Intr-o cooperativa de productie, beneficiul obtinut din 
distribuirea a 60-70% pentru membrii proprii poate £i mai mare 
decát un salariu. O parte din bani pot £i dati cooperativei ca 
ímprumut cu dobándá mica. La ie§irea membrilor din 
cooperativa sau ín momentul pensionárii, intregul capital, 
inclusiv dobánda, este atribuit bene£iciarului. 

Banii imprumutati catre cooperativa de catre membrii sai, im- 
preuná cu restul de 25-40% ca resursá comuna, sunt dedicad sco¬ 
purilor comune pentru limctionarea sau dezvoltarea cooperativei, 
dar §i pentru alte activitáti. 


M §TIATICÁ... 

Dobánzile mici pentru imprumuturi sunt oferite pentru achizitio- 
narea unui sediu sau pentru protejarea capitalului muncitorilor m ca- 
drul cooperativelor de consum. Cooperativele, cu exceptia proprnlor 
lor fonduri, imprumutá ieftin de la membrii lor, astfel incat pot oferi 
ímprumuturi cu dobánzi mici. 
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Ca intreprindere, cooperativa ar trebui sá investeascá §i sá 
dezvolte noi activitáti. Aceasta are nevoie, aladar, de fonduri, iar 
autofinantarea este preferatá imprumuturilor. O parte a surplu- 
sului común, ín concordantá cu legislada cooperativei Interna¬ 
tionale, este dedicatá scopurilor publice pentru membrii sai sau 
pentru intreaga comunitate. 

3.3. Mediul institutional al cooperativelor in Uniunea 
Europeaná 

Componente ale mediului institutional european 

Interesul Uniunii Europene pentru cooperative a urmat un 
progres lent, dar evolutiv. Tratatul de la Roma (1957) se refera la 
cooperative in articolul 58. O distinctie a specificului cooperative¬ 
lor este intábiitá pentru prima data in Regulamentul nr. 26/1962. 

Dupa dovada oferitá de Proiectul Mansholt, in 1968, pentru 
necesitatea actiunii colective a producátorilor agricoli pentru cre§- 
terea puterii lor de negociere, Comunitatea Europeaná a recu- 
noscut importanta §i a promovat activitáti colective ale fiecárei 
forme legale, nu numai pe cele ale cooperativei, din 1971. Gru- 
purilor productive care au fost incurajate, incepánd cu acest an, li 
s-au dat acelea§i oportunitáti de recunoa§tere pentru diferite 
forme de actiuni colective care au existat in diferite tári, nu numai 
pentru cooperative. 

Parlamentul European, prin Decizia din 13 aprilie 1983, a 
subliniat importanta cooperativelor pentru Europa §i a invitat 
Comisia sá examineze másurile pentru dezvoltarea intreprin- 
derilor cooperative. Prin decizia din 16.05.1983, Uniunile Coope¬ 
rative Europene sunt recunoscute ca parteneri egali in cadrul 
institutiilor comunitátii (Kintis, 2004, p. 50). 
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13 IMPORTANT! 

ín perioada anilor ’80 au fost prezentate trei rapoarte m 
cadrul Par lamen tului European, care s-au transformat ín decizii 
care sunt de o importanta deosebita pentru cooperative: 

• Raportul K - H MIHR, numit “Mi§carea cooperativa din ca¬ 
drul Comunitdtii Europene", realizat de Comisia pentru Afa- 
ceri Economice §i Monetare, care a subliniat rolul coopera- 
tivelor §i a ardtat cd este ín interesul comunitdtii sd íncurajeze 
forma de activitate cooperativd; 

• Raportul lui P. Avgherinos, "Contributia cooperativelor la 
dezvoltarea regionald", pentru Comisia Politicii Regionale §i a 
Planificdrii, care a subliniat importanta cooperativelor ín 
dezvoltarea regiunilor sdrace; 

• Raportul lui R. Trivelli, denumit "Cooperativele §i mi§cdrile 
cooperative din cadrul politicii de dezvoltare", pentru Comisia 
de Dezvoltare §i Cooperare. 


Comisia Europeaná s-a confruntat cu problema sustinerii 
financiare §i a informárii cooperativelor §i a altor intreprinderi ale 
economiei sociale §i a sustinut pentru prima data crearea ARIES 
(Reteaua Europeaná de Informare pentru cooperative de asigu- 
rári mutuale §i alte organizatii nonprofit) §i stabilirea SOFI- 
CATRA (o companie europeaná de investitii pentru echitatea 
cooperativelor §i a altor intreprinderi ale economie socialá). Mai 
mult decát atát, s-a stabilit o Comisie pentru Promovarea §i Dez¬ 
voltarea Cooperativelor (COPAC) la care au participat §i SUA. 

Grupurile de productie 

La inceputul anilor '60 a apárut conceptul de "grupuri de 
productie", care a fost aplicat de atunci in Franta §i Germania. 
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Fermierii se asociau pentru realizarea unui produs intr-o cantitate 
limitatá §i la un nivel de calitate superior §i aveau dreptul la 
sustinere financiará. 

ín 1978, a fost adoptat un Regulament special (nr. 1360/78) 
"referitor la grupurile de productie §i asocierile lor, cu scopul de 
a asista procesul de aprovizionare cu produse agricole in 
regiunile vizate sau cu produse care prezentau diferite 
probleme". Acesta a fost inlocuit mai tárziu de Regulamentul nr. 
952/1997, "referitor la grupurile de productie §i asocierile lor", 
care a functionat pana in mai 1999, fiind inlocuit de 
Regulamentul nr. 1257/1999. 

Grupurile de productie, avánd personalitate légala, detrn o 
mare putere de negociere §i pot influenta preturile de consum. 


ín Grecia, entitatile lególe care pot fi recunoscute ca grupuri de 
productie sunt organizatiile rurale cooperative §i companiile comercióle 
legislative (SA, Ltd, LP, GP). Gonditiile pentru atestare sunt mentionate 
tn Decretul prezidential nr. 36186 (Official gazette nr. 12/13-2-1986), tn 
articolele 6 §i 7 ale Decretului prezidential nr. 614/1981 (OG nr. 
155A/19-6-1981). _ 


ín functie de produse, grupurile de productie preiau obligatii 
§i roluri §i pot avea rol stimulator dacá detrn anumite calitáti 
recunoscute de comunitate. Astázi, in Grecia, un numár mare de 
grupuri de productie functioneazá in domeniul diferitelor 
produse: ulei, tutun, bumbac, cereale, vegetale, lapte, miere, vin, 
nuci, pe§te etc. 

Grupurile de productie, cu scopul de a functiona in concor- 
dantá cu Regulamentele UE §i de a obtine beneficii economice, 
trebuie recunoscute de statele membre al Uniunii Europene (de 
ex., Comisia Tripartitá a Asociatiilor de Apicultori). 
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Comunitatea Europeaná a utilizat termenul de "grup de 
productie" cu scopul de a inelude nu doar cooperativele, ci §i 
orice tip de activitate colectiva a fermierilor cu alte forme legale 
(cum ar fi companii gi/sau asociatii fárá personalitate jurídica). UE 
s-a orientat prin intermediul grupurilor de productie, catre 
controlul productiei §i al aprovizionárii cu produse agricole, 
controlul calitátii, consolidarea naturii comerciale a productiei 
care satisface consumatorul european §i concureazá cu produsele 
agricole impórtate din America Latina, Africa de Nord, Asia 
(Emmanuel, 1998, p. 159). 

Cooperativele pot fi recunoscute ca grupuri de productie atát 
timp cát statutele lor indeplinesc conditiile necesare pentru a se 
incadra in categoría grupurilor de productie, iar fórmele legale 
ale organizatiilor de productie nu au reprezentat un factor de 
limitare. In mod special, grupul de productie trebuie sá 
stabileascá §i sá implementeze reguli comune pentru productie §i 
pentru prezentarea pe piatá a produselor, sá ofere dovada unei 
activitáti economice relevante, sá nu detiná o pozitie dominantá 
írí cadrul pietei comune §i sá excludá orice discriminare centrará 
activitátii pietei comune. Membrii í§i asumá faptul cá vor rámáne 
in cadrul grupului pentru cel putin trei ani §i cá vor aduce pe 
piatá intreaga lor productie (Papageorgiu, 2005, p. 224). 

Institutia cooperativei este dezvoltatá ca formá legalá in ceea 
ce prive§te activitátile sale §i oferá producátorilor multe 
oportunitáti bazate pe conceptul de cooperare. Prin recunoa§terea 
cooperativei ca grup de productie, niciuna dintre aspiratiile sale 
nu sunt limítate. Introducerea numárului minim de participanti 
sau a minimului de cantitáti drept conditii pentru a putea fi 
recunoscute impiedicá recunoa§terea automatá §i imediatá a 
oricárei cooperative interésate ca grup de productie 
(Papageorgiu, 2005, p. 225). 
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Cooperativele agricole ín cadrul noii clase sociale §i 
economice a UE 

In cadrul Uniunii Europene, producátorii sunt membri ai 
uneia sau mai multor cooperative §i, in mai mult de 50% dintre 
cazuri, comerüil in cadrul sectorului agricol se realizeazá prin 
mtermediul cooperativelor. Cooperativele au contribuit la un 
management mai bun al pietei in contextul politicii comune 
agricole §i al conservárii familiilor de fermieri. 

In domeniul alimentar §i al agriculturii, integrarea económica 
progreseazá prin fuziuni §i preluári de companii, avánd ca 
protagoni§ti firme cu capital privat, competitori ai cooperativelor 
rurale. Mi§carea cooperativelor agricole trebuie sá se indrepte in 
directii compatibile cu natura cooperativelor: de exemplu, 
intreprinderile cooperative europene multinationale cu activitáti 
economice interdependente. Nevoia de adaptare a cooperativelor 
agricole, intr-o economie §i un mediu social in schimbare, 
necesita formularea §i implementarea specializárilor §i a 
strategiilor de colaborare (Kasavetis, 2005). 

3.4. Istoria cooperativelor din Grecia 

Dezvoltarea capitalismului in Grecia s-a produs foarte lent, iar 
mi§carea cooperativa a apárut §i ea cu intárziere. In aceastá tara, 
este cunoscut faptul cá inceputul organizárii cooperatiste a avut 
loe in anii 1900, odatá cu stabilirea Asociatiei Agricole din 
Almyros. Aceastá prima cooperativa moderna a fost fondatá ca 
un club, deoarece nu exista nicio legislatie a cooperativelor la 
acea vreme. Activitatea cooperative! din Almyros a fost de mare 
importantá in acel moment. ineepánd cu oferirea de imprumuturi 
membrilor proprii, §i-a procurat in 1910 propria batozá, dánd un 
exemplu pozitiv §i pentru infiintarea altor cooperative. In 
urmátorii ani, alte cooperative au fost infiintate in cáteva sate 


38 



grece§ti, cum ar £i Gerli ín Larissa, Thessaly, Farsala §i 
Mesenikolas in Karditsa, Politika in Evia, Amaliada, Argos §i 
Moukli in Peloponez etc. In cele ce urmeazá, vom analiza 
dezvoltarea cooperativelor agricole. 

Dupa 1923, au fost create conditii favorabile pentru 
dezvoltarea mi§cárii agricole cooperative in Grecia. Retorma 
agrará din 1923-1937 a creat conditiile de baza atát pentru 
stabilirea a mii de noi cooperative agricole, cát §i pentru 
dezvoltarea activitátilor lor. Cea mai ampia dezvoltare a 
cooperativelor din acea perioadá a avut loe in regiunile din 
Macedonia, Peloponez, Sterea §i Creta. 

Organizatiile cooperative reprezintá esenta economiei sociale. 
Astázi, organizatiile care promoveazá economía socialá s-au 
specializat cu scopul de a sustine mai eticient antreprenoriatul §i 
distribuirea beneficiilor intre membrii grupurilor sociale 
vulnerabile §i apoi in intreaga societate. 

Evolutia istoricá a cooperativelor din Grecia 

A§a cum am vázut, mi§carea agrícola cooperativa a inceput in 
1900, odatá cu fondarea cooperative! agricole din Almyros. 
Cre§terea numárului de cooperative a fost rapidá. Pana in 1913 
s-au infiintat 87 de cooperative, iar in anuí 1915, cánd a fost 
publicatá Legea nr. 602 „a cooperativelor", numárul lor ajunsese 
la 1528. In duda existente! acestei legi, in acele timpuri, nu erau 
conditii adeevate pentru dezvoltarea cooperativelor. Activitatea 
lor intre 1915 §i 1922 a fost limitatá indeosebi la creditare. Ele 
promovau activitatea membrilor acestora, oferind imprumuturi 
de la Banca Nationalá cu cea mai mica dobándá §i in conditii mult 
mai favorabile decát cele pe care §i le-ar ti putut asigura flecare 
membru separat. O exceptie a fost cooperativa din Almyros, care 
oferea servid! de treierat cu utilajele procúrate. 
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Dupa 1914, a avut loe o dezvoltare viguroasá a cooperativelor 
ín Grecia. Intr-adevár, in 1922, numarul cooperativelor ajunsese 
la 1.815, ceea ce insearrmá cá, dupa adoptarea Legii nr. 602/1914, 
rata anualá de cre§tere a numárului cooperativelor a depágit 
numarul de 200. In 1923, sub presiunile clase! rurale privind 
problema pámántului §i problema urgentá de reabilitare a 
refugiatilor, a inceput exproprierea odatá cu Guvernul lui 
Plastiras. O suprafatá totalá de pámánt de 18.129.263 ha a fost 
distribuitá unui numár de 300.000 de proprietari individuali. 
Numai pe perioada celor trei ani 1923-1926, au fost infimtate 
2.018 cooperativo agricole, ajungánd in 1931 la un numár de 3.347 
de cooperativo functionale §i 85 de asociatii regionale. In 1936, 
erau 3.967 de cooperativo operationale, din care 79% erau in 
special de creditare (Abdelidis, 1986, p. 51). 

Un factor important pentru dezvoltarea de la inceput a 
cooperativelor a fost infiintarea Báncii Agricole a Greciei in 1929 
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(N. 4649/1929) de catre guvemul lui EL Venizelos. Productia 
agrícola a crescut semnificativ. In 1935, in urma unei decizii a 
Ministerului Agriculturii, a fost fondatá Confederatia Panelenicá 
a Uniunilor Agricole Cooperative, cu sediul la Atena. 

In perioada ocupatiei germane, cooperativele s-au dovedit 
capabile sá alba activitate económica §i socialá. S-au fácut eforturi 
intense de a cre§te productia §i de a asigura aprovizionarea 
armatei §i a civililor, in ciuda interventiei anticooperative a 
regimului dictorial. Dupa cel de al Doilea Rázboi Mondial, 
mi§carea cooperatistá a trecut prin mai multe crize datorate 
tensiunilor nationale, dar §i-a refácut fortele treptat §i a urmat o 
tendintá crescátoare. Numárul cooperativelor a crescut, iar atát 
echipamentul tehnic productiv, cát §i facilitátile cooperativelor 
s-au imbunátátit. Activitátile de productie §i industríale s-au 
dezvoltat, de asemenea, in sectoarele de procesare a laptelui, 
producerea bránzei, vinárie, procesarea máslinelor etc. In acela§i 
timp, au fost create organizatii cooperative céntrale cu obligaba 
de a sustine productia §i de a distribuí produsele agricole. 

Organizatii mari cooperative (consortii, companii etc.) au 
intrat ferm in procesarea §i desfacerea produselor agricole, cum 
ar fi Asociatiile Cooperative Céntrale pentru administrarea 
semintelor, SITIKI pentru comertul cu grane, VAMVAKOYRGIKI 
pentru desfacerea pe piatá a uleiului de másline, SEKAP SA 
pentru procesarea fructelor §i legumelor etc. ín anuí 1990, existau 
aproximativ 7.000 de organizatii agricole rurale cu 850.000 de 
membri pe tot cuprinsul Greciei. 

Cooperativele agricole sunt impártite in cooperative de 
productie, aprovizionare §i vánzári de produse agricole §i alte 
cáteva. Tipul §i márimea activitátilor economice ale coopera¬ 
tivelor sunt direct legate de tipul §i márimea lor. Astfel, dacá o 
cooperativá agricolá este comercialá, atunci activitatea constá din 
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cooperarea dintre producátori-membri, ambalare, distributie §i 
vánzári. Aprovizionarea cu resurse agricole (fertilizatori, pesti- 
cide, seminte, hraná anímala etc.) de la producátori local!, impor- 
tatori sau vánzátori angro §i distribuirea lor catre producatorii 
agricoli la preturi mal miel contribuie la cre§terea §i imbu- 
nátátirea productiei agricole, cu costuri mal miel, ín felul acesta 
crescánd veniturile producátorilor. 

De§i principala mstitutie agrícola de creditare din Grecia este 
Banca Agrícola a Greciei (ABG), organizatiile agricole cooperative 
au acces la capitalul de creditare rural al ABG ca ramuri lócale. 
Operatiunile de creditare constituie una dintre activitátile de baza 
§i una dintre sursele principale de cá§tig. 

Mai mult decát atát, asociatiile cooperative agricole au inceput 
de timpuriu sá practice activitátile de industrializare, creánd noi 
industrii agricole modeme pentru majoritatea ramurilor din 
intreaga tara. Acestea includ fabrici de procesare a fructelor §i 
legumelor, a bránzei §i a laptelui. Activitátile comerciale sunt 
coordonate in mod deosebit de organizatii ale cooperativelor de 
gradul trei §i patru §i, mai mult de atát, la únele produse, cum ar 
fi piersicile, caisele, citricele, uleiul de masline etc., se transportá 
ín alte regiuni o cantitate semnificativá din productia nationalá 
totalá. Un rol important este jucat de organizatiile cooperative 
agricole ín exportul de produse agricole de bazá, contribuind 
astfel la dezvoltarea economicá a tárii. La fel de importantá este 
prezenta lor in cadrul serviciului de asigurári. 

Cooperativele, prin activitátile economice pe care le inde- 
plinesc, nu oferá numai beneficii economice, ci §i beneficii de 
naturá culturalá §i socialá pentru membrii lor §i pentru intreaga 
societate. Aceste activitáti constituie diferenta esentialá dintre 
cooperative §i alte tipuri de organizatii. Aceastá temá va fi reluatá 
intr-un capítol urmátor. 
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Principalele beneficii economice ale cooperativelor sunt: 
imbunátátirea calitátii produselor agricole, cre§terea cantitátii 
vánzárilor produselor agricole, valorile mai mari ale produselor 
agricole create de membrii-producátori, preturile mici de vánzare 
cu amánuntul, preturile mici pentru proviziile agricole, cre§terea 
veniturilor producátorilor, distribuirea surplusului catre membri 
§i cre§terea numárului angajatilor din cadrul aceleiagi familii. 

Ó ) 

M IMPORTANT! 

Principalele beneficii economice ale cooperativelor sunt: 

• imbunátátirea calitátii produselor agricole; 

• cre§terea cantitátii vánzárilor de produse agricole; 

• valorile mai mari ale produselor agricole create de membrii- 
producátori; 

• preturile mici de vánzare cu amánuntul; 

• preturile mici pentru insecticide, fertilizatori etc.; 

• cre§terea veniturilor producátorilor, distribuirea surplusului 
cátre membri §i cre§terea numárului angajatilor din cadrul 
aceleia§i familii. 

0 ___ 

Activitatea cooperativelor se caracterizeazá prin echilibrul 
dintre activitátile economice §i cele sociale §i cultúrale. Din acest 
motiv, este important de subliniat in egalá másurá rolul social §i 
cultural pe care il joacá cooperativele. 

Structura cooperativelor inelude atát asocierea persoanelor 
fizice in cooperativele de gradul intái, cát §i asocierea 
cooperativelor de gradul intái, al doilea §i al treilea. 

Fermierii sunt asociati in cooperative de gradul intái. 
Cooperativele agricole de gradul intái sunt organizate la nivel de 
sat sau de ora§. In functie de activitatea lor, ele sunt impártite in: 
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• fumizori (fumizarea de ingrá§áminte, pesticide sau 
hraná pentru anímale etc. catre membrii fermieri); 

• producátori (vinárie, viticultura, cultura solului, uleiul 
de másline, bránzá etc.); 

• creditare (oferirea de impumuturi, de ex., prin 
su cúrsatele ABG, pentru activitáti agricole); 

• cooperative manufacturiere; 

• cooperative comerciale; 

• cooperative cu scopuri múltiple. 

Numárul total al cooperativelor a fost de aproximativ 6500 in 
2003, iar numárul mediu de membri pe cooperativa de 112 
fermieri. 

ín cadrul cooperativelor de gradul II se aflá Asociatiile 
Cooperativelor Agricole §i Consortiul Organizatiilor Cooperative 
Agricole. Cooperativele de gradul al doñea au ca arie de 
acoperire tinutul din care provin membrii lor §i sunt angajate in 
aprovizionarea cu produse agricole §i operatiuni de creditare. 
Acestea au fost create cu scopul de a prelua activitáti mai ampie, 
de a coordona §i a imbunátáti eficienta mi§cárii cooperativelor de 
gradul I. Ele au §i abilitatea sá influenteze píetele de produse 
agricole §i sá ofere servicii importante pentru cooperativele de 
gradul intái in sectoarele de procesare §i desfacere a produselor 
agricole. Cele 6500 de cooperative de gradul intái formeazá 117 
asociatii ale cooperativelor in Grecia. 

La un nivel superior se aflá cooperativele de gradul trei, care 
sunt Asociatiile Cooperative Céntrale (indeosebi la nivel national, 
prescurtate ACO). Ele au fost create din nevoia de coordonare 
impusá de factorii geografici §i de cerintele pietei, in cadrul 
procesárii §i prezentárii pe piatá a produselor agricole. Pentru a 
intensifica pozitia competitivá a ACO pe piatá, odatá cu 
acumularea capitalului, márimea lor creóte §i astfel ele realizeazá 
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a§a-numitele economii de scará, adicá cumpárá acelea§i produse 
la preturi mal miel §i reduc pretul final catre consumator. 


a. 


IHI IMPORTANT! 


Cele mai importante heneficii sociale §i culturóle ale coopera- 
tivelor sunt: 

• achizitionarea de produse de catre toti membrii producdtori; 

• achizitionarea totola §i neselectiva a produselor; 

• preturile corecte; 

• tratamentul egal al membrilor; 

• producerea §i aprovizionarea cu produse puré §i cúrate; 

• distributia mult mai echitabild a venitului national intre 
cetateni; 

• consolidarea situatiei economice a persoanelor bolnave §i a 
persoanelor sarace; 

• disponibilitatea continua §i calitatea garantatd a produselor; 

• educatia pentru toti membrii lor, prin seminarii, conferinte §i 
programe de instruiré; 

• protectia mediului; 

• mentinerea curdteniei la locul de activitate; 

• oferirea de burse pentru copiii membrilor cooperatori; 

• promovarea produselor grece§ti de catre cooperativele rurale. 

J 




ACO de gradul trei administreazá de obicei activitatea 
cooperativelor din intreaga regiune. Aria lor de activitate §i 
localizarea sediilor sunt stabilite in cadrul statutului, fiind active 
in aprovizionarea cu produse agricole, in procesarea §i in punerea 
pe piatá a produselor agricole pentru membrii lor. 

In cazurile in care se cere de catre economía de piatá, 
asociatiile cooperative creeazá societáti pe actiuni sau cu 
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ráspundere limitatá. ín cadrul acestora, majoritatea capitalului 
apartine organizatiilor cooperative sau companiilor, insá operea- 
zá in concordantá cu legile aferente statutului lor de SA sau SRL. 

In várful piramidei se aflá Confederada Panelenicá a 
Uniunilor Cooperativelor Agricole, care este o cooperativa de 
gradul patru. Aceasta este o organizatie ideológica §i de 
coordonare a ACO §i nu are autoritate comercialá. Este formatá 
din tóate asociatiile cooperativelor agricole, iar aria sa de 
activitate este intregul teritoriu grecesc. Legea nr. 2810/2000 oferá 
asociatiilor céntrale, consortiilor §i companiilor cooperative 
posibilitatea sá se inregistreze ca membri ai acesteia. Astázi, 
membrii sai sunt in numár de 746.812 fermieri din tóate zonele 
tárii, apartinánd unui numár de 6.350 de organizatii de gradul 
íntái, 114 asociatii cooperative §i 25 de organizatii cooperative 
agricole care opereazá ca organizatii cooperative céntrale, 
consortii ale cooperativelor agricole §i companii cooperative. 
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Prin urmare, acesta este corpul coordonator al organizatiilor 
cooperative agricole din Grecia. Confederada reprezintá mi§carea 
cooperativa a tárii ín plan intem §i extern §i supravegheazá 
coordonarea cu principiile cooperativei, precum §i dezvoltarea 
conceptului cooperativ. La nivel intemational, aceasta participa la 
organizatii cum ar fi Asociada Intemationalá Cooperativa, Fede¬ 
rada Internationalá a Fermierilor §i Producátorilor, Confederada 
Europeaná Agrícola §i, din ianuarie 1981, a devenit membru cu 
drepturi depline al COPA31 (Comisia Organizatiilor Profesionale 
ale Fermierilor din Uniunea Europeaná) §i COGECA32 (Comisia 
Generala a Cooperárii Agricole a Uniunii Europene). 

Prin aceasta clasificare, legea tinde sá faciliteze cooperarea 
intre cooperativele rurale §i sá coordoneze dezvoltarea acestora. 
Prin stabilirea organizatiilor cooperative de grad superior, se 
urmáre§te concentrarea fortei organizatiilor cooperative. In acest 
fel, se obtin avantajele organizatiilor de mari dimensiuni. In 
Grecia existá un numár mare de cooperative mici, fiind necesar sá 
fie concéntrate in grupuri de cooperatori. Fuzionarea se reali- 
zeazá atunci cánd este oportuná infiintarea unei noi cooperative. 

Doar prin crearea de unitáti la scará mare, companiile coope¬ 
rative sunt capabile sá supravietuiascá. Doar avánd dimensiuni 
mari, cooperativele agricole pot fi eficiente §i competitive. Douá 
sau mai multe organizatii cooperative pot fuziona fie cu crearea 
unei noi organizatii cooperative, fie prin absorbtia uneia sau mai 
multor organizatii cooperative existente intr-o alta care functio- 
neazá deja. 

Pentru fuzionare sunt necesare: 

a) o decizie a adunárii generale a fiecareia dintre coope¬ 
rativele care vor fuziona; 
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b) publicarea deciziei mentionate in ziarul oficial al 
Prefecturii; 

c) infiintarea unei comisii de experti pentru urmárirea 
realizárii scopurilor asociatiilor cooperative agricole; 

d) convocarea membrilor organizatiilor cooperative intr-o 
adunare generala comuna; 

e) adoptarea statutului §i inregistrarea acestuia in cadrul 
registrului cooperativelor agricole. 

Noul cadru institutional de operare 
al intreprinderilor sociale: intreprinderea 
cooperativa sociald 

S-a stabilit o nouá forma de intreprindere socialá care poate fi 
sustinutá prin resursele Fondului Social European §i opereazá 
dupa urmátoarele principii de baza: 

- libera participare; 

- administrarea democrática: "o persoaná, un vot"; 

- distribuiré corectá (limitatá) a profiturilor §i accentul pus 
pe investida lor; 

- indivizibilitate totalá sau partíala a capitalului; 

- independenta tata de structurile statului. 

Este esentialá, de asemenea, recunoa§terea actorilor economid 
prezenti, cu specificarea cá ei sunt fumizorii de servid! §i bunuri 
ai societátii, tara sá urmáreascá indeosebi profitul, cum sunt: coo- 
perativele, organizatiile nonguvernamentale, asociatiile, funda- 
tiile, organizatiile voluntare, atelierele productive protéjate etc. 
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Forme ale íntreprinderilor cooperative sociale 

Impártirea íntreprinderilor cooperative sociale ín conformitate 
cu scopul lor specific cuprinde urmátoarele obiective: 

• integrare socialá; 

• asistenta socialá; 

• scop colectiv. 

Infiintarea intreprinderii cooperative sociale are loe prin 
implicarea a cel putin §apte membri pentru scopul integrárii §i 
cinci membri pentru asistenta socialá §i pentru scopul colectiv. 

Managementul resurselor umane utilizeazá, de asemenea, 
distribuirea surplusului §i a cá§tigurilor. Membrii intreprinderii 
cooperative sociale pot fi, de asemenea, angajati, avánd drepturile 
§i obligatiile prevázute de legislada muncii. In cadrul 
íntreprinderilor sociale economice pentru integrare, angajatii ar 
trebui sá proviná intr-o proportie de cel putin 40% din cadrul 
grupurilor vulnerabile. 

Beneficiile íntreprinderilor cooperative sociale nu sunt 
distribuite membrilor sái, ci doar angajatilor: 

- o ratá de 5% pentru formarea rezervei; 

- o ratá de 60% pentru activitátile companiei §i crearea de 
noi locuri de muncá; 

- o ratá de 35% este distribuitá angajatilor companiei, ca 
motivatie a productivitátii. 

Cooperativele sociale cu rdspundere limitatd (SRL) 

Aceasta a reprezentat forma incipientá a íntreprinderilor 
cooperative sociale. Necesitatea existente! lor a inceput sá se facá 
simtitá la inceputul anilor '90, cánd primele asociatii de acest £el 
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au ínceput sá functioneze in mod informal in Grecia. Cativa ani 
mai tárziu, in 1999, o decizie a Parlamentului grec a promulgat 
prima lege (2716/99) care a "legalizat" aceste cooperative, cu 
ambitia de a le consolida, o£erindu-le certitudinea légala. In 2004 
a fost creatá o retea de formare §i operare a societátilor 
cooperative cu ráspundere limitatá. 

Societátile cooperative cu ráspundere limitatá sunt entitáti 
legale private, cu ráspundere limitatá a membrilor sái, 
functionánd ca unitáti de sánátate mentalá. Dezvoltarea §i 
supravegherea lor revin Ministerului Sánátátii. Societátile 
cooperative cu ráspundere limitatá sunt o formá specialá de 
cooperative, fiind simultan unitáti productive, comerciale §i 
unitáti ale sánátátii mentale, care au drept scop atát integrarea 
socialá §i economicá, cát §i integrarea vocationalá a persoanelor 
cu probleme psihosociale. Obiectivul-cheie este integrarea lor 
socialá, economicá §i comercialá in cadrul structurii societátii. 

Membrii cooperativelor sociale cu ráspundere limitatá pot ti 
grupati in trei categorii de bazá: 

• persoane cu probleme psihice cu vársta minimá de 15 ani, 
intr-o proportie de cel mult 35%; 

• speciali§ti in sánátáte mentalá, angajati in cadrul sectorului 
sánátátii mentale §i persoane oficíale, intr-o proportie de cel 
mult 45%; 

• persoane juridice coordonate de legea publicá sau privatá 
sau alte persoane fizice, intr-o proportie de páná la 20%, 
conform statisticilor relevante ale statutului cooperative! 
sociale cu ráspundere limitatá. 

Persoanele cu probleme psihologice pot ti angajate in cadrul 
cooperativelor sociale cu ráspundere limitatá, fiind remunérate 
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conform productivitátii lor sau timpului de lucru indeplinit. 
Remunerarea mundi lor in cadrul cooperativelor se adaugá la 
benefidile sau la pensiile pe care le primesc. Dacá únele dintre ele 
nu au asigurare sodalá, atund cooperativa se angajeazá sá le 
asigure ín cadrul autoritátii pentru sánátate corespunzátoare. 
Membrii cooperativelor sociale cu ráspundere limitatá nu sunt 
obligati sá munceascá pentru aceasta §i, viceversa, angajatii nu 
sunt obligati sá fie membri ai cooperativei. 

Persoanele responsabile statutar cu administrarea unei 
cooperative sociale cu ráspundere limitatá sunt: 

- Adunarea generala. Este forul suprem al cooperativelor 
sociale cu ráspundere limitatá, responsabil pentru controlul 
§i supravegherea tuturor institutiilor cooperativei. In cadrul 
adunárii generale participá §i voteazá toti membrii in 
persoaná. Adunarea generalá decide atát pentru problemele 
interne ale cooperativei sociale cu ráspundere limitatá, cát §i 
pentru participarea lor in cadrul diferitelor programe §i in 
cadrul institutiilor relevante interguvemamentale. 

- Consiliul director. Acesta este un consiliu mic §i flexibil, ales 
de adunarea generalá. Rolul acestuia este sá controleze 
actiunile conducerii §i sá ducá la indeplinire deciziile 
adunárii generale. 

Cu exceptia capitalului din cadrul serviciilor rurale, coope- 
rativele sociale cu ráspundere limitatá pot obtine resurse prin: 

• garantii de la bugetul public general sau de la programul 
de investitii publice, exclusiv pentru proiectele cofinantate 
de UE sau de organizatiile intemationale; 

• organizatii nationale, organizatii intemationale, programe 
de dezvoltare §i proiecte de investitii; 

• mogteniri §i donatii; 
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• activitátile cooperativelor sociale cu ráspundere limitatá; 

• capitalizarea realizárilor lor. 

Restructurarea organizatiilor rurale 

In contextul restructurárii sectorului rural §i al reorganizárii 
mstitutionale necesare pentru revigorarea §i promovarea 
agriculturii §i a mi§cárii cooperative, noua schemá initiatá 
prevede urmátoarele forme de organizare: 

• Organizatiile cooperative agricole (ACO). Sunt forme de 
cooperativa de gradul I, alegerea consiliului de admi- 
nistratie de face prin vot universal, iar capitalul subscris 
este de 6000 de euro. 

• Cooperativele íntreprinderi agricole (AEC). Vor avea forma 
unei companii cu ráspundere limitatá (SA sau SRL) gi vor 
lucra independent de cooperative. 

• Grupurile de productie (PG). Vor functiona cu respectarea 
legilor §i prevederilor UE, independent de forma lor legalá. 
Aceste trei categorii de organizatii mentionate mai sus sunt 
inregistrate ín cadrul Registrului National al Organizatiilor 
Agricole Colective §i sunt recunoscute in cadrul relatiei lor 
cu statul (cum ar fi prográmele de investitii, de sustinere, 
prime etc.). Bazándu-se pe criterii specifice stabilite de 
organizatii, vor fi mentionate ín Registro ca active sau 
inactive. 

Tóate organizatiile vor fi evalúate pe o bazá anualá. ACO-urile 
inactive pe o perioadá de doi ani consecutivi vor fi fortate sá 
lichideze §i vor fi §terse din Registru. Tóate organizatiile 
operationale de astázi trebuie ca, intr-o perioadá de trei luni de la 
publicarea legii, sá intocmeascá documentatiile cerute pentru 
inregistrarea lor in cadrul Registrului. Cele initial inregistrate ca 
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inactive, ín cazul ín care nu fuzioneazá cu ACO-uri active pana 
pe data de 31/12/2011, vor fi fortate sá lichideze. 

Uniunea Panelenicá a Organizatiilor Colective Agricole este 
creatá in locul organizatiei nationale care reprezintá cooperative 
de gradul trei. Noua organizatie este aleasá de organizatii ale 
tuturor celor trei parteneri care participa la Registru. Alegerile 
pentru membrii Consiliului General se realizeazá pentru flecare 
regiune autoguvematá, prin votul universal al tuturor 
producátorilor care sunt membri ai organizatiilor colective 
agricole din regiune. 
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P otrivit studiului privind economía socialá publicat de 
Ministerul Muncii, Familiei §i Protectiei Sociale, in 
Romanía au exístat forme specífíce sectoruluí coope- 
ratíst cu mult inainte de íntroducerea conceptuluí de economíe 
socialá. Prezentarea din acest capítol se bazeazá pe acest studiu 
deosebit de detaliat asupra evolutiei istorice a cooperatiilor. 
Scopul este de a prezenta únele dintre momentele cele mai im¬ 
portante din evolutia cooperativelor in spatiul románese. Primul 
moment semnificativ din aceastá istorie este consemnat la 
jumátatea secolului al XlX-lea, cánd se publica S tatú tele Casei de 
Pdstrare §i ímprumutare. Aceastá institutie marcheazá oficial 
ínceputurile dezvoltárii sectorului cooperatist. íntre anii 1850 §i 
1949 iau fiintá diferite forme de societáti de tip cooperatist, atát in 
mediul urban, cát §i in cel rural. 

In ora§e, ideea de cooperatie ia forma caselor de economii, a 
asociatiilor cu carácter privat de credit cooperatist, de inspiratie 
germaná, cum sunt sistémele Raiffeisen §i Schulze-Delitzsch. 
Societátile cooperatiste au fost promovate §i in mediul rural. De 
exemplu, Ion lonescu de la Erad a incurajat in presa vremii 
infiintarea unor asemenea structuri care sá sustiná drepturile 
táranilor cláca§i §i reforma agrará. 
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In anuí 1873 se infiinteazá societatea de consum Concordia, 
organizatá dupa prindpiile sistemului cooperatist modem: posi- 
bilitatea máririi capitalului §i a numárului de asociati §i vot egal 
pentru toti membrii. 
ín 1879, se inteme- 
iazá la Bucure§ti So- 
cietatea Meseria§ilor de 
íncdltdminte, lar in 
1882 se infiinteazá 
Societatea Cooperativa 
a Constructorilor §i 
Meseria§ilor Romdni 
din Bucure§ti, avánd 
800 de membri orga- 
nizati in 20 de specia- 
litáti. La sfárgitul secolului al XlX-lea, mal precis in 1895, Romanía 
participa ca membru fondator la infiintarea Aliantei Cooperatiste 
Internationale (ACI). 

íncepánd cu 1898, Spiru Haret devine principalul sustrnátor al 
extrnderii §i organizárii mi§cárii cooperatiste. El a fost §i 

initiatorul prime! legi a cooperatiei. Functionarea cooperativelor 

este reglementatá de Codul de comert intre 1887 §i 1903. Dupa 
Uniré, la 1 ianuarie 1919, intrá in vigoare Decretul-lege privrnd 
infiintarea casei céntrale a cooperatiei §i improprietáririi sátenilor. 
In motivarea adoptárii acestei legi, mmistrui agriculturii §i ai 
domeniilor, I.G. Duca, mentioneazá urmátoarele: „Cooperatia a 
inceput la noi in conditii atát de neprielnice §i a avut de invins 
greutáti atát de mari, incát statul a trebuit sá ia sub directa lui 
ocrotire toatá mi§carea". 

Ulterior, in 1928, a fost promulgat Codul cooperatiei, ce cuprin- 
de prevederi cu privire la organizarea §i functionarea organi- 
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zatiilor cooperatiste. Prin Legea nr. 35 din 1929 privind organi- 
zarea cooperatiei, se stipuleazá §i infiintarea Oficiului National al 
Cooperatiei pentru functiile de coordonare, precum §i a Báncii 
Céntrale Cooperative, cu functia de finantare a domeniului 
cooperatist. la fiintá, de asemenea. Céntrala Cooperativa de 
Import §i Export, in perioada in care Románia devenise expor- 
tator, cu atributii economice de aprovizionare §i desfacere. In 
aceea§i perioada apare §i Banca Centralá Cooperativá. In 1935 a 
fost adoptatá Legea pentru organizarea cooperatiei, care cu- 
prindea prevederi referitoare la modul de organizare, atributiile 
§i activitatea cooperativelor. Aceasta a cunoscut modificári ín 
1938,1939, 1940 §i 1941. 

Dupá instalarea regimului comunist in 1946, sectorul coopera¬ 
tiei a cunoscut o nouá reorganizare majorá, prin adoptarea De- 
cretului nr. 133/1949 
privind organizarea 
cooperatiei, care defi- 
ne§te cooperativele 
ca fiind organizatü 
de mase ale celor ce 
mimcesc de la ora§e 
§i sate. Acestea erau 
create din initiativa 
proprie a maselor 
populare §i urmá- 
reau, prin activitate §i 
mijloace comime, sá 
i§i satisfacá trebuintele de ordin economic §i cultural. Puteau fi 
constituite cooperative de consum, cooperative de productie 
me§te§ugáreascá §i cooperative de productie agricolá (gospodárii 
agricole colective). Important este de retinut cá aceste cooperative 
beneficiau de facilitáti semnificative, cum sunt largi inlesniri 
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fiscale, inlesniri la licitatii, §i de un regim special de repartizare §i 
distribuiré a materiilor prime §i a mijioacelor de finantare. 

Autorii studiului MMFPS observa, pe de o parte, pástrarea 
caracteristicilor generale ale sectorului cooperatist, iar pe de alta 
parte, o stránsá legáturá intre organizatiile cooperative §i scopul 
construirii socialismului. O nouá evolutie privind cooperatiile a 
fost posibilá prin Legea nr. 14/1968 privind organizarea §i 
functionarea cooperatiei me§te§ugáre§ti §i prin Legea nr. 6/1970 
cu privire la organizarea §i functionarea cooperatiei de consum. 

Cu tóate acestea, se observa cá, ín perioada 1947-1949, 
societatea civilá §i multe organizatii din domeniul cooperatist au 
fost desfiintate. Autorii studiului estimeazá un numár de 1.000 de 
asociatii lócale §i nationale care au fost desfiintate, fiind 
susceptibile de a contraveni intereselor comuniste. Aga s-a 
intámplat, de pildá, cu Frontul Plugarilor, Asociaba Solidará a 
Pensionarilor, Societatea Pantofarilor Patroni din Sibiu, 
Reuniunea Meseria§ilor din Gherla, Societatea pentru Exploatári 
Forestiere sau Asociaba Profesionalá a Meseria§ilor Brutari. Un 
oarecare grad de autonomie s-a inregistrat cu privire la societátile 
cooperative de consum §i me§te§ugáre§ti, frecvent acuzate de 
promovarea principiilor capitaliste. 

Dupa 1989 a intrat in vigoare Decretul-lege nr. 67/1990 privind 
organizarea §i functionarea cooperatiei de consum §i de credit, 
care detaliazá regimul juridic al acestor categorii de organizatii 
cooperatiste. Acesta a fost apoi inlocuit de Legea nr. 109/1996 
privind organizarea §i functionarea cooperatiei de consum gi a 
cooperatiei de credit. In perioada de dupa 1990, are loe o scádere 
a numárului total al societátilor cooperative me§te§ugáre§ti, 
precum §i o scádere a numárului de membri cooperatori. In plus, 
nu mai apar societáti cooperative noi pe piatá. Se estimeazá cá 
din societátile cooperative me§te§ugáre§ti fac parte 20.000 de 
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persoane fizice, dintre care peste 80% sunt atát actionari in cadrul 
propriilor organizatii, cát §i angajati in societátile lor cooperative. 
In prezent, in Romanía, investitia in partí socíale este sufícíentá 
pentru a detíne calítatea de membru cooperator. Nu maí este 
oblígatoríe §í partícíparea la munca propríu-zísá in cadrul 
societátii. Acest fapt genereazá o indepártare de la specificul 
economiei sociale. 

Aceastá evolutie istoricá aratá faptul cá atunci cánd societátile 
cooperative s-au bucurat de sustinere, ele au prospera!. Astfel de 
perioade au fost intervalul interbelic §i perioada de la inceputul 
instaurárii regimului comunist. Efectele pozitive au fost 
resemintite maí ales de membrii cooperatori, de populada cea 
maí putin capabilá de a-§i asigura bunástarea prin forte proprii. 
Situaba actúala ar trebui sá fie un prilej de reflectie asupra rolului 
pe care cooperatiile il pot juca din nou pentru asigurarea 
bunástárii sociale. 
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5.1. Exemple de cooperative din Románia 

Cooperativele au un rol important in mentinerea solidaritátii 
sociale. Acest rol este legat de caracteristicile organizatorice, de 
specificul activitátilor §i de modul de distribuiré a profitului in 
cooperative. In activitátile cooperativelor din Románia, putem 
identifica douá dimensiuni principale care sprijiná solidaritatea 
socialá. Acestea sunt asigurarea unor beneficii pentru membri §i 
pentru comunitate §i ocuparea persoanelor din grupurile 
dezavantajate. Beneficiile pentru membrii cooperatori pot fi 
impártite in douá categorii: asigurarea unui loe de muncá §i 
beneficii financiare, áltele decát salariul. Exemplul cel mai des 
intálnit de astfel de beneficii este profitul ce se distribuie 
membrilor. Studiile pe tema economiei sociale (Cace, Arpinte, 
Stoica, 2010) au arátat cá, pentru cele mai multe dintre 
cooperativele din Románia, statutul de membru se confunda cu 
cel de salarial. Cu alte cuvrnte, cea mai mare parte a membrilor 
cooperatori lucreazá in cadrul cooperativei. In multe cazuri, 
aceastá oportunitate de angajare are o functie socialá importantá: 
membrii cooperatori sunt in várstá sau specializati in anumite 
meserii §i nu §i-ar gási loe de muncá in sectorul de stat sau in cel 
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privat. ín acest mod, cooperativele contribuie la integrarea in 
muncá a unor categorii sociale care se aflá in situatii de risc de 
excluziune. Pregedintele unei societáti cooperative din Giurgiu, 
de exemplu, afirma cá e un lucru pozitiv cá, in cooperatie, 
„membrii lor au un loe de muncá §i nu ajung in sárácie". 

Ce se intelege concret prin buná practica in sectorul cooperatist? 
De ráspunsul la aceastá intrebare deprnde mterpretarea pe care o 
dám cazurilor concrete pe care le intábiim in activitatea practica. 
Criteriile exacte folosite in definirea economiei sociale pot varia, 
dar este important ca aceste criterii sá fie ciar defmite de la inceput 
cánd vorbim de bune practici. Pentru flecare criteriu trebuie sá 
putem spune dacá este indeplmit in micá sau in mare másurá. 
Dacá este indeplinit in mare másurá, vorbim de „buná practicá", 
iar dacá nu este indeplmit decát in micá másurá, de o „practicá 
necesitánd imbunátátire". Propunem urmátoarele criterii pentru 
analiza cooperatiilor, care sunt acelea§i cu cele cuprinse in definitia 
de mai sus, la care am adáugat douá. Acestea din urmá sunt 
preluate din principiile modului de organizare cooperatist. Aceste 
criterii sunt: 

1. cooperativa este autonomá; 

2. cooperativa are la bazá consimtámántul liber al 
membrilor; 

3. cooperativa este detinutá in común; 

4. cooperativa are drept scop urmárirea unor interese 
economice, sociale §i cultúrale pentru toti membrii; 

5. cooperativa este un agent economic; 

6. cooperativa se implicá in ajutorarea comunitátii din care 
face parte; 

7. cooperativa are relatii cu alte organizatii care ii faciliteazá 
activitatea. 
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Primele trei conditii sunt indeplinite de tóate societátile 
cooperative reglementate prin Legea nr. 1/2005. Din acest punct 
de vedere, tóate cooperatiile pot £i considérate exemple de buná 
practica. Ultímele patru criterii ridicá insá nigte probleme 
speciale, deoarece acestea nu pot fi reglementate prin lege. 
Másura in care societátile cooperative indeplinesc scopurile san 
interésele economice, sociale §i cultúrale ale membrilor variazá de 
la o cooperativa la alta. Acela§i lucru se poate spune §i despre 
rolul cooperatiilor ca agenti economici. Este important de 
subliniat din nou cá activitatea económica este definitorie pentru 
economia socialá, din care cooperatiile tac parte. Implicarea in 
bunástarea comunitátii §i colaborarea cooperatiilor cu alte 
organizatii sunt §i ele importante pentru a evalúa bunele practid 
ale societátilor cooperative. 

In cele ce urmeazá vor fi detaliate ultímele patru criterii de 
mai sus, prin prisma rezultatelor cercetárii Proactiv - de la marginal 
la incluziv. Aceastá cercetare, desfá§uratá in 2009-2010, indica 
variatii importante intre societátile cooperative din Regiunile de 
dezvoltare Sud Muntenia §i Sud-Vest Oltenia. Altfel spus, aceastá 
cercetare oferá atát exemple de buná practicá, cát §i de practid 
care necesitá imbunátátire. 

Exemple de succes in indeplinirea intereselor economice, 
sociale §i cultúrale ale membrilor sunt oferite de únele societáti 
cooperative me§te§ugáre§ti §i de consum din judetul Válcea. 
Cooperativele me§te§ugáre§ti de aici oferá, de exemplu, servicii 
medicale pentru membri, ajutoare de deces, angajarea persoa- 
nelor din familiile membrilor cooperatori, astfel incát sá le creascá 
veniturile. Unele dintre ele oferá membrilor §i bilete de odihná §i 
tratament la preturi reduse. 

Cooperativele de consum au ca activitáti cu carácter social 
oferirea de ajutoare membrilor in caz de necesítate (imbolnávire. 
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deces in familie etc.) sau ajutoare de deces. Pe de alta parte, aceste 
cooperatii organizeazá spectacole §i excursii pentru membri, cu 
scopul imbogátirii profesionale. Acesta este un exemplu toarte 
limpede de buná practica, deoarece, ín atara urmáririi intereselor 
strict economice, aceste societáti cooperative reu§esc sá satistacá 
§i interésele cultúrale ale membrilor lor. 

Ca exemple de succes in activitatea económica pot ti amintite 
societátile cooperative care raporteazá protit in ultimii ani 
dinaintea cercetárii Proactiv. Figura 4 ilustreazá evolutia citrei de 
ataceri §i a protitului inregistrat de cea mai de succes cooperativa 
din flecare an. Se observa cá citra de ataceri tinde sá creascá de la 
an la an, de la aproximativ cinci milioane la opt milioane de lei. 
Protitul insá are o tendintá de descre§tere, de la aproape 2 
milioane de lei in 2005 la aproximativ 400000 in 2008. Important 
este insá ca protitul sá tie pozitiv. In urmátorul capítol, in care vor 
ti prezentate provocárile cu care se contruntá cooperatiile din 
Romanía in ultimii ani, vor ti amintite cazurile unor cooperative 
care au inregistrat pierderi (protit negativ). 


Figura 4 - Evolutia cifrei de afaceri máxime §i a profitului maxim 
ale cooperativelor din Sud Muntenia §i Sud-Vest Oltenia 
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Succesul activitátilor economice este legat de diversificarea 
domeniilor de activitate ale cooperatiei. De exemplu, 
cooperativele me§te§ugáre§ti din Válcea au o varietate de 
activitáti. Principalele domenii sunt prelucrarea metalului §i a 
lemnului, confectiile textile san constructiile. Alte domenii sunt 
prestárile de servicii, care includ coafor, cosmética, óptica sau 
reparatii de incáltáminte, artizanat, comert §i alimentatie publica. 
Veniturile se obtin din tóate aceste activitáti de productie, din 
prestárile de servicii, dar §i din ceva in plus. Cooperativele 
me§te§ugáre§ti detin numeroase spatii comerciale §i de productie 
pe care le ínchiriazá, in acest fel obtinánd venituri suplimentare. 

Cooperativele de consum din judetul Válcea au §i ele diverse 
activitáti de comert, alimentatie publicá §i prestári de servicii. 
Principalele venituri provin din activitatea comercialá §i din 
inchirierea diferitelor spatii pe care le detin. Unele dintre 
cooperativele de consum detin §i unitáti de cazare, mai ales in 
zonele turistice. 



Motel Lotri^or, Válcea (cooperativa de consum) 
Sursa: http://www.panoramio.com/photo/12815460 
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EXEMPLU DE SUCCES 

Cooperativa de consum din Horezu (Consumcoop) are urmatoarele 
semne de succes: 

• a crescut numdrul de membri de la 22 in 2006 la 35 tn 2009; 

• are sucursale tn trei localitdti: Horezu, Malddre§ti §i Ote§ani; 

• are 35 de spatii comercióle, din care 15 sunt utilizóte de cooperatie, 
iar restul sunt mchiriate sau ínchise; 

• Consumcoop a intreprins §i investitii tn modernizarea motelului 

(Horezu) §i intr-o pensiune noud. _ 


Activitáti economice diversifícate au insá §i cooperatiile 
me§te§ugáre§ti din judete mai putin dezvoltate, precum Cálára§i. 
De exemplu, únele cooperatii din acest judet se ocupa de 
confectii, frizerie-coafurá, Service auto, confectii metalice, 
constructii, amenajári interioare, artizanat. Pentru confectii exista 
chiar o piatá de export prin „Dunárea" Oltenita. 

Chiar §i ín Válcea, únele activitáti economice au inregistrat 
pierden in ultimii ani. Acestea includ arta populará, incáltá- 
mintea, confectiile textile, comertul sau serviciile foto. Cu tóate 
acestea, marea majoritate a cooperatiilor au declarat cá in ultimii 
ani activitatea a fost profitabilá, mai ales in domeniile igiená- 
coafor, cosmeticá, támplárie sau turism. 

Un exemplu concret de cooperativá care a dovedit bune 
practici in activitatea sa economicá este prezentat in caseta de mai 
sus. Extinderea activitátii indicá faptul cá situaba economicá a 
acestei societáti cooperativo s-a imbunátátit in ultimii ani. 

Cooperativele me§te§ugáre§ti din Válcea se implicá §i in 
ajutorarea comunitátii din care tac parte. De exemplu, únele 
dintre ele angajeazá tineri care párásesc institutiile de protectie 
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sau femei fárá venituri. Mai mult, cooperativele me§te§ugáre§ti 
din Válcea apreciazá cá peste 80% dintre cei 637 de lucrátori 
apartin grupurilor vulnerabile. Societátile cooperative de consum 
au §i ele activitáti pentru comunitate. Acestea includ 
sponsorizarea diferitelor manifestári cultúrale, sportive, a 
láca§elor de cult sau punerea la dispozitia autoritátilor a hotelului 
§i restaurantului pentru derularea de evenimente. In general, 
majoritatea reprezentantilor cooperatiilor me§te§ugáre§ti §i de 
consum afirma cá actúala lor activitate are un carácter social. 
Acestea au angajat cu precádere femei §i persoane aflate in 
situatii de risc, inclusiv mame singure, persoane sárace sau tineri 
care au párásit institutii de protectie a copilului. Functionánd in 
special in mediul rural, cooperativele de consum au membri 
dintre persoanele apartinánd grupurilor vulnerabile. 

In general, principalul avantaj perceput de furnizorii de ser- 
vicii sociale din Válcea este cel de integrare socialá a persoanelor 
aflate in situatii de risc. Este o modalitate foarte buná de a cre§te 
rata incluziunii sociale §i de a scádea numárul beneficiarilor de 
prestatii sociale. 

In judetul Cálára§i, ca §i in alte cazuri, actiunile sociale sunt 
posibile dacá situatia economicá a cooperatiei este favorabilá. 
Destinatiile sociale ale activitátii economice a cooperatiei sunt 
gestionate de consiliul social. Acestea includ §coli de arte §i 
meserii, alocatii pentru copiii membrilor cooperatori, activitáti 
pentru pensionarii cooperatori §i organizarea de momente festive 
sau excursii. Au loe regula! sárbátorirea membrilor §i cel putin 
trei mese traditionale pe an. 

Prrn consiliul social al unei cooperatii din Cálára§i este 
redirectionat cel putin 15% din profit cátre cauze sociale. Acestea 
includ ajutor de inmormántare, de boalá §i pachete pentru 
grádinite (Lehliu) §i pentru zilele pensionarilor (160-170 de 
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pachete pentru pensionarii cooperatigti). Proiectele sociale de 
viitor includ constructia de locuinte sociale §i de case pentru 
copii. ín prezent, cel mai important este proiectul centrului 
economic-social. Acesta include un spatiu cu cantina cu mese 
sociale §i un club. Pentru urmátorii 15 ani, se prevede o extindere, 
o consolidare a cooperatiei la nivelul Cálára§iului. Principalele 
proiecte in acest sens sunt cele de constructie a unei grádinite, a 
unui centru social pentru pensionarii cooperatori §i a unui cartier 
de locuinte sociale. 

Cooperatiile me§te§ugáre§ti din Válcea colaboreazá bine cu 
actorii locali §i judeteni, dar pe proiecte punctuale. Cooperativa 
de consum are o colaborare loarte buná cu „Ministerul IMM- 
urilor", actualmente Ministerul Economiei, Comertului §i 
Mediului de Afaceri. Aceste relatii de cooperare cu alte institutii 
sunt importante deoarece ele permit accesul la surse de finantare 
sau alte avantaje. De exemplu. Cooperativa de Consum Horezu a 
atras fonduri SAPARD pentru constructia pensiunii sitúate langa 
mánástirea Hurezi. Cooperativa me§te§ugáreascá a obtinut 
fonduri guvemamentale pentru modemizarea unitátii, constánd 
din dotarea cu calculatoare. 

In plus, cooperativele me§te§ugáre§ti sunt interésate sá 
depuná proiecte in domeniul economiei sociale. De exemplu, 
relatia de colaborare cu parteneri din Italia le-a adus la cuno§tintá 
reprezentantilor UCECOM termenul de economie socialá ca 
domeniu eligibil pentru finantare europeaná. Pe de alta parte, 
atragerea de finantare prin proiecte europene s-a incercat la o 
cooperativa din judetul Cálára§i prin Programul operational 
sectorial „Cre§terea competitivitátii economice" (POS-CCE). Au 
exista! cazuri de succes la nivel national. De exemplu. Fundaba 
Arte §i Meserii a UCECOM a reu§it deja sá acceseze fonduri 
europene. 
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5.2. Exemple de cooperative din Grecia 

Uniunea Cooperativelor Agricole din Apokoronos - Sfakia 

Intr-unul dintre cele mal interesante locuri din Creta, Uniunea 
Cooperativelor Agricole din Apokoronos - Sfakia este activa din 
1949, reunind 41 
de cooperative §i 
avánd ca mem- 
bri aproximativ 
8.000 de pro- 
ducátori de ulei 
de másline. Uni¬ 
unea controleazá 
§i coordoneazá 
tóate etapele de 
producere §i 
procesare a ule- 
iului din regiune. Are cinci mori, detinute in totalitate de 
cooperativa, de la care uleiul este trimis la unitáti de procesare 
modeme, la Stylos Apokoronos. 

Acolo, dupa ce se fac testele chimice §i organoleptice necesare, 
uleiul este depozitat in containere de inox acópente. Deoarece 
copacii din regiune apartin a mii de mici producátori, flecare 
dintre ace§tia se bucurá de dedicatia §i ingrijirea fiecárui 
proprietar, de la plantarea lor pana la recoltare §i producerea de 
ulei, indeletniciri transmise cu pasiune §i respect de la o generatie 
la alta, avánd in urmá multe secóle de experientá §i traditie. Este 
vorba de ingrijiri speciale care variazá in flmctie de speciflcul 
flecárei recolte §i de necesitátile particulare ale fiecárui copac in 
parte, fácánd din uleiul Uniunii un produs perfect. Dupa ce se 
decide cu atentie timpul propice pentru recoltare, care se face 
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manual, fructul ajunge loarte repede la moará pentru a nu i se 
schimba gustul, aroma, culoarea §i calitatea finalá a uleiului. 

Asociatia Cultivatorilor de Mástic din Chios („Chios 
Mastiha") 

Asociatia Cultivatorilor de Mástic are ca viziime §i scop 
producerea de mástic, care este un suc rabinos aromatic, extras din 
trunchiul unui arbore tropical, care serve§te la fabricarea imor báu- 
turi alcoolice, a unor prepárate culinare sau medicínale (DEX 
Online, Wikipedia). Productia se adreseazá tuturor consumatorilor 
de produse modeme §i sánátoase, demonstránd calitátile unice §i 
aroma distinctá al masticului, care are in acela§i timp considerabile 
calitáti terapeutice dovedite. Scopul ei este sá faca din mástic un in- 
gredient indispensabil pentru un numár de produse functionale 
pentru uzul de zi cu zi. In felul acesta, asociatia í§i indepline§te sco¬ 
pul de promovare a produselor pe baza de mástic §i í§i respecta 
angajamentul fatá de miile de asociatíi de producátori. 
Respectándu-le munca §i eforturile, asociatia incearcá sá fie aláturi 
de producátori, contribuind la dezvoltarea cultivárii masticului, la 
imbunátátirea procedurilor de productie §i, bineinteles, la garanta- 
rea celor mai mari profituri posibile pentru ei. Asociatia Reprezen- 
tantilor Cbios Mastiba a fost fondatá in 1938 sub formá de coope- 
rativá agricolá §i reprezintá o entitate care a preluat managementul 
exclusiv al masticului natural din Cbios pentru comercializare, in 
Grecia §i in stráinátate. Asociatia a fost organul colectiv repre- 
zentativ a 20 de cooperative primare infimtate in cele 24 de sate 
mastiba (Mastiboboria) din sudul Cbios. Astázi, Asociatia Repre- 
zentantilor Mastiba Cbios reimegte aproximativ 4.850 de membri §i 
este printre cele mai mari organizatii de la periferia nord-egeeaná. 

Asociatia produce, impacbeteazá §i comercializeazá mastiba 
natural Cbios, uleiul de mastiba §i apa de mastiba, laptele praf 
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mastiha §i guma de mestecat ELMA. Activitatea sa comercialá 
este in mare parte pentru export, din moment ce aproximativ 65% 
din productia anualá de Chios mastiha este trimisá pe piete 
externe. Este, de asemenea, bine de mentionat cá cele mai 
importante produse ale asociatiei au fost califícate ca produse cu 
denumirea de origine protejatá (EDO). 

La s£ár§itul deceniului trecut §i dupa eforturi indelungate. 
Asociada Reprezentantilor „Chios Mastiha" a reu§it sá se 
reorganizeze §i sá creeze conditii pentru generarea de profituri 
pentru toatá lumea. Consiliul de administratie a aprobat o 
strategie de dezvoltare pe termen mediu §i lung. Schema de 
reorganizare a inclus un buget de 10.000.000 €, a cárei 
implementare este a§teptatá sá creascá performantele §i profitul 
asociatiei. In felul acesta, asociatia va asigura prezentul §i viitorul 
cultivatorilor de arbori de mástic. 
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Din perspectivele de dezvoltare face parte §i deschiderea 
noilor facilitáti de productie ale asociatiei in Kardamada, Chios, 
aláturi de unitatea de producere a gumei de mestecat. In aceeagi 
directie de dezvoltare se inscrie §i initiativa de a infiinta un 
"Muzeu al Masticului" in Chios, in contextul unor proiecte 
cofinantate in domeniul turismului din cadrul Cadrului Strategic 
National de Refermtá (NSRF). 



Crearea §i deschiderea catre public a noului "Muzeu al 
Masticului" din Chios are drept scop protejarea tehnicii de 
cultivare traditionale, demonstrarea calitátilor produsului §i a 
unicitátii sale, prin dezvoltarea turismului cultural §i a 
agroturismului pe Ínsula Chios. In acest fel vor fi valorificate 
armonios peisajul, monumentele, civilizatia masticului, oferind o 
calitate mai buná a vietii pentru populada din zona, multumitá 
revigorárii economiei lócale. 
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Cooperativa Agrícola Mantamados 

Istoria acestei cooperative incepe in 1929, cánd a fost infiintatá 
Cooperativa Uleiului de Másline „Atena" din Mantamados. In 
acei ani dificili, fiind supu§i presiunilor economice §i morale ale 
producátorilor de ulei, membrii cooperativei §i-au unit fortele §i 
au reu§it sá construiascá §i sá echipeze moara. Aceasta a fost 
prima cooperativa in Mantamados care a urmárit procesarea 
máslinelor §i comercializarea uleiului lor valoros. 

In 1959 s-a náscut o alta cooperativa, de valorificare a 
produselor lactate. Prin Cooperativa de Lactate Mantamados, 
fermierii satului s-au organizat §i au reu§it sá faca fatá concurentei 
producátorilor privad de bránzá, prin producerea §i vánzarea 
propriilor lor produse. Cooperativa a avut sediul mai intái intr-o 
micá fabricá de bránzeturi din sat §i mai tárziu in cládirea de vizavi 
de Mánástirea Taxiarchon. Anii au trecut, dificultátile pe care le-au 
intámpinat cooperativele satului au fost numeroase, astfel cá, la 
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inceputul anilor '80, cele douá cooperatíve §i-au unit fortele §i au 
fondat actúala Cooperativa Agrícola Mantamados. 

Fabricile mentionate mal sus au fost modernízate prin 
programe ale Comunitátii Europene §i sunt echipate cu cea mal 
moderna aparaturá. Fabrica de bránzeturi este certificatá cu ISO 
9001:2000 §i aplica sistemul HACCP. Fabrica de ulei are cea mai 
moderna tehnologie a ALFA LAVAL §i este certificatá de catre 
DIO pentru productia de ulei ecologic. 

Astázi, Cooperativa Agricolá Mantamados detine fabrica de 
presare a máslinelor, fabrica de procesare a laptelui §i depozitul 
cu hraná pentru animale. In acela§i timp, cooperativa sustine 
interésele socioeconomice ale membrilor sai §i le este aláturi in 
orice situatie dificilá. Mai mult, cooperativa intermediazá in cel 
mai bun mod posibil interésele fermierilor §i cerintele pietei §i se 
aflá in linia intái in orice chestiune legatá de agricultura. 

Cooperativa este coordonatá de un grup de conducere format 
din gapte membri, care sunt ale§i la flecare trei ani de catre forul 
suprem, reprezentat de adunarea generala, care cuprinde 245 de 
membri. 

Organizatia Cooperativa Asop Episkopi 

Aceasta este o organizatie cooperativa primará, creatá de 
fermieri, sub denumirea comercialá de "Cooperativa Agricolá de 
Creditare din Episkopi". Initial a fost fondatá in 1924. ín 1987 a 
fost redenumitá cu actualul sáu nume comercial, sub care a fost 
identificatá ca grup de fermieri conform Regulamentelor (EC) 
2200/96 §i 1432/03, la categoría "fructe §i legume". Astazi, 
cooperativa are 500 de membri fermieri §i colecteazá anual mai 
mult de 15.000 de tone de fructe proaspete. 

Asop Episkopi colecteazá, standardizeazá §i alocá productia 
agricolá a membrilor sái. Productia de piersici, nectarine, kiwi. 


72 



cire§e, pere, mere, prune etc. provine in principal din localitatea 
Episkopi, dar §i, de asemenea, din zonele municipale invecinate. 
Produsele sunt desfácute atát pe piata greceascá, cát §i pe pietele 
din alte tari. Cooperativa are reprezentanti in tóate regiunile Greciei 
unde activeazá membrii sai. Volumul de produse comercializate de 
cooperativa ajunge la aproximativ 15.000.000 kg de fructe. Coo¬ 
perativa tinde sá-§i extindá activitátile comerciale §i sá-§i promo- 
veze produsele de calitate atát in mteriorul, cát §i in atara Greciei. 

Scopurile secundare ale cooperativei includ o organizare mai 
buná a produselor de baza, imbunátátirea calitátii produselor 
sale, descre§terea costurilor de productie, stabilirea preconditiilor 
implementárii regulamentelor EC, ca §i protectia mediului. Asop 
Episkopi implementeazá un sistem managerial integral in confor- 
mitate cu conditiile standardelor AGRO 2-1, 2-2, aplícate pentru 
productia de cire§e, kiwi, piersici, nectarine, pere, prune §i mere. 
Mai mult, Asop Episkopi are certificare prin ISO 9001:2000 §i ISO 
22000:2005. ín cele din urmá, Asop Episkopi urmáregte sá fie 
recunoscutá ca punct de incredere §i de standardizare, atrágánd 
cei mai semnificativi clienti, atát locali, cát §i intemationali. 

Cooperativa Agrícola de Cre§tere a Pdsdrilor „Pindos'' 

Aceastá cooperativa a luat firntá acum 50 de ani, avánd in 
componentá §apte fermieri din loanina. La o sugestie din partea 
Consiliului Mondial al Bisericilor, ace§tia au rnitiat productia de 
pásári ca supliment pentru veniturile lor. Cu efort §i dragoste, 
Pindos a pomit la drum cu doi angajati §i o productie de 500 de 
gáini pe sáptámáná, ajungánd in prezent la 572 de membri 
producátori, 800 de muncitori specializati care muncesc cu 
responsabilitate §i o productie de 500.000 de pásári pe sáptámáná. 
"Pindos" devine o "familie" mare §i, in acela§i timp, un membru 
de marcá al aviculturii din Grecia. Cooperativa Agricolá de Pásári 
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"Pindos" este administratá de un consiliu director format din 15 
membri, care este ales de adunarea generala a membrilor (la 
flecare 4 ani). 

De 50 de ani. Cooperativa Agrícola de Pásári "Pindos" detine 
locul de lider al crescátorilor de pásári din Grecia §i primul loe in 
inima consumatorilor. Cifra de afaceri a "Pindos" a fost de 116 
milioane euro in 2005, iar in 2006 a insumat 120 milioane euro, in 
2007 s-a indreptat spre 150 milioane, in timp ce in 2008 a ajuns la 
160 milioane, lucru care o clasificá pe locul 11 in cadrul celor mai 
mari industrii din Grecia. 



Unitáti de procesare moderne ale Pindos 
Sursa: www.pindos-apsi.gr 


Cooperativa Sociala SRL - Sectorul de Boli Mentóle al 
Dodecanese 

Activitatea agricolá reprezintá primul efort intentionat din 
cadrul Infirmeriei Leros in directia muncii remunérate, incepánd 
din noiembrie 1991, cu fondurile puse la dispozitie de Reglemen- 
tarea nr. 815/84. Cu pa§i mici, dar constanti §i in duda tuturor in- 
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doielilor §i contradictíilor, prima unitate a reabilitárii ocupationale 
a Infirmeriei din Leros a schimbat rutina psihiatricá de zi cu zi, 
incurajánd schimbári in filosofía reabilitárii ocupationale. A avut 
loe astfel §i o transformare a rolului traditional al personalului. 

Din 2003, activitatea agrícola este una dintre activitátile-cheie 
ale Cooperativei Sociale SRL. Un numár de 21 de muncitori 
lucreazá in cadrul culturilor agricole. 14 dintre ace§tia fac parte 
din categoría íntái (persoane cu probleme psihosociale) §i 7 (doi 
cu jumátate de norma) din a categoría a Il-a (muncitori din cadrul 
sectorului sánátátii mentale). Culturile sunt sitúate in exterior, in 
sere repartizate in trei ferme, cu o suprafatá totalá de 9 acri. 
Totalul productiei este de 40 tone pe an, cuprinzánd 20 de tipuri 
diferite de legume. O colaborare serrmificativá a fost dezvoltatá 
de catre cooperativa cu producátorii locali pentru promovarea 
produselor agricole pe piatá. Productia este promovatá in primul 
ránd in cadrul Infirmeriei din Leros (80%) §i pe piafa libera (20%). 


' Ó ^ ) 

|x| §TIATI CÁ... 

Promovarea activitatii LEADER+ urmare§te: 

• sa creeze noi locuri de munca pentru memhrii din categoriile I §i II 
(vezi mai sus); 

• sa promoveze prestigiul social al Cooperativei Sociale SRL; 

• sa sporeasca beneficiile economice prin vánzari; 

• sa sustina §i sa consolideze economia lócala; 

• sa dezvolte §i sa sustina tngrijirea albinelor; 

• sa sustina §i sd promoveze produsele traditionale ale insulei, care 
se bazeazd pe faptul ca Leros define o excelenta calitate a mierii in 
cantitdti suficiente. 
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Insula Leros produce, de asemenea, miere de cimbru. Este de o 
calitate excelentá, datoratá culorii sale minunate, gustului §i 
proprietátilor antibacteriene §i de revigorare. Actioneazá, de 
asemenea, ca protector ímpotriva problemelor vaselor de sánge §i 
are efecte benefice in bolile sistemului urinar §i digestiv. 

Producerea mierii a fost incurajatá de initiativa Comunitátii 
LEADER+, a Ministerului Agriculturii cu 65% din fonduri, totalul 
investitiei ridicándu-se la 50.000 euro. Laboratorul functioneazá 
din 2004, avánd doi muncitori din categoría intái (persoane cu 
probleme psihice) §i trei din cea de a doua categorie (persoane cu 
probleme mentale). 

Cooperativa Socialá SRL din Fokida 

Dezvoltarea activitátilor agricole ale Cooperativei Sociale SRL 
din Fokida are loe pe douá parcele. Prima parcela, cu o suprafatá 
totalá de trei acri, este localizatá in Eleonas in Amfissa, in 
regiunea Deltei Crissos. Cooperativa apartine organizatiei civile 
nonprofit Prudentá §i Reabilitare Socialá a Pacientilor cu Boli 
Mentale. A doua parcela, de 1,5 acri, este situatá in regiunea Plaea 
Sfagia din Amfissa §i a fost sustinutá de catre Cooperativa Socialá 
SRL din cadrul municipalitátii Amfissa. 

Membrii Cooperativei Sociale SRL locuiesc in apartamentele 
protéjate §i in intematul Organizatiei de Psihiatríe Socialá §i de 
Sánátate Mentalá. Legumele produse sunt vándute de membrii 
cooperativei in cadrul comunitátii. Venitul din cultivarea 
pámántului, de§i este mic, este suficient sá sustiná intreaga acti- 
vitate. Medicii curanti care se ocupá de membrii cooperativei 
subliniazá imbunátátirea sánátátii mentale a acestora, datoratá 
traiului §i activitátii lor in cadrul Cooperativei Sociale SRL. Crearea 
valorii este o modalitate de a másura performanta fiecárei activitáti 
antreprenoriale §i, astfel, a fiecárei actiimi antreprenoriale sociale. 
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Oricum, ín cazul unei actiuni antreprenoriale sociale, obtinerea de 
cágtiguri financiare nu este singura variabilá in evaluarea 
succesului acestei activitáti. Se §tie despre cultivarea pámántului cá 
aduce putin profit, dar, pe de alta parte, aceastá activitate este 
stráns legatá de cultura, traditia §i experienta lócala a mediului 
unde functioneazá Cooperativa Socialá SRL. Cercetárile in dome- 
niul psihiatriei au confirma! faptul cá munca agrícola este unul 
dintre cele mai bune tratamente pentru pacientii cu boli mentale. 

Cooperativa Socialá din Fokida a creat §i a pus in functiune 
magazinul cu mancare ecologicá §i produse ecologice, cu numele 
de "Casa verde". Un magazin cu vánzare de máncáruri ecologice 
lipsea in zoná. Locuitorii din regiune pot achizitiona mancare 
ecologicá certificatá la preturi joase. In acela§i timp, ei asistá la 
crearea §i mentinerea locurilor de muncá ale persoanelor care 
sunt excluse de pe piafa muncii. 

Cooperativa "EU Zin" de livrare §i catering 

EU Zin §i-a inceput activitatea in 2005. Activitátile sale se 
dezvoltá pe baza unor criterii de igiená §i sigurantá stricte, 
calitate, consistentá §i concurentá competitionalá. Cooperativa 
este activá in cadrul cateringului §i fabricárii de mobilier gi 
covoare manuale. O bucátárie cu echipament sofisticat §i o echipa 
bine pregátitá asigurá calitatea máncárurilor zilnice pentru 
evenimentele sociale §i profesionale ale clientilor, pregátindu-le 
cu ingrediente proaspete. Laboratorul functioneazá in confor- 
mitate cu standardele de inaltá igiená (ISO 22000:2005 HCCP). 

Livrarea zilnicá de mancare proaspát gátitá se face la birou sau 
acasá pentru: 

• evenimente sociale (nunti, botezuri, petreceri etc.); 

• sustinerea activitátilor de afaceri (seminarii, ateliere, 
conferinte, lansári de afaceri); 
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• aprovizionarea zilnicá cu mancare a companiilor gi 
entitátilor (clinici, centre de zi, §coli cu intemat etc.). 

Támplária 

Este un atelier echipat modem pentru finisári de mobilier. 
Acesta dezvoltá afaceri pe piata lócala §i externa. Firma a angajat 
persoane tiñere cu probleme mentale, functionánd intr-un mod 
asemánátor cu atelierele protéjate din Romanía. Activitátile-cheie 
ale atelierului sunt designul §i construirea mobilei din melaminá. 
PersonaluI atelierului de duigherie muncegte cu entuziasm, 
dobándind cuno§tinteIe necesare. Atelierul detine aparaturá 
moderna §i utilizeazá materiale de o calitate excelentá (melamina, 
bakelita etc.). Functioneazá cu echipe specializate pentru design, 
fabricarea §i instalarea mobilei. 

Atelierul de covoare §i alte initiative 

Este un atelier ín cadrul cáruia tesáturile traditionale §i 
covoarele sunt cusute cu placeré. Cu cele douá rázboaie de tesut 
existente, echipa tese nod cu nod covoare traditionale manuale la 
preturi mici, dar cu o calitate loarte buná. 

Cooperativa Sociala "Diaplous” 

Cooperativa Sociala "Diaplous" este rezultatul unei initiative 
antreprenoriale lansate in 2004. Este una drntre primele intreprin- 
deri mstitutionalizate in Grecia. Scopul este crearea, mentmerea §i 
cre§terea numárului de locuri de muncá pentru persoanele cu pro¬ 
bleme psihice, asigurándu-le acestora participarea in cadrul vietii 
economice a tárii §i sustmere profesionalá egalá, intr-un mediu 
bazat pe solidaritate antreprenorialá sociala. Pana acum, aceastá 
cooperativa sociala a avut activitáti in comertul cu produse 
traditionale, culturi de legume ecologice §i servicii de amena]are a 
grádinilor. 
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Membrii cooperativei sunt persoane cu probleme mentale, 
muncitori din cadrul sectorului de sánátate §i alte persoane fizice 
sau juridice, autoritáti lócale, spitale publice, organizatii nongu- 
vernamentale §i intreprinderi sociale. La sfár§itul anului 2007 a 
inceput cultivarea de produse horticole cu metode ecologice. 

Produsele care sunt cultívate se bazeazá pe necesitátile pietei, 
potentíalul pámántului §1 microclimatul din zona Haidari. In 
functie de sezon, sunt cultívate diferite legume mediteraneene, 
cum ar tí ro§iile de o calitate exceptionalá, cultívate atát la será, cát 
§i ín aer liber, castravetí, ardei §i diferite típuri de vinete, fasole 
verde, diferite ierburi etc. Produsele sunt vándute la locul produ- 
cerii lor §i in piete populare pentru máncáruri ecologice, indeosebi 
in perioada de vara. Din anuí 2010, legumele sunt puse la dispo- 
zitia angajatilor din domeniul public §i privat, printr-un proces 
original de livrare la locul de muncá, dezvoltat de cooperativa. 
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PROVOCáRI ACTUUE $1 BMIEREiN CREER 
DEZWOLTáRII SECTORUIUI COOPERRUST 


A láturi de asociatii, fundatii §i case de ajutor reciproc, 
cooperativele sunt una dintre principalele organizatii 
din domeniul economiei sociale (Arpinte, Cace, 
Theotokatos, Koumalatsou, 2010, p. 139). Totodatá, cooperativele 
reprezintá singura forma de economie socialá ce se bucurá de 
recunoa§tere oficiala in Uniunea Europeaná, ín baza „Statutului 
european al cooperativelor", ce a fost adopta! in anuí 2003 
(MMFPS, 2010, p. 24). 

Dupa 1990, sectorul cooperatist din Románia s-a restráns in 
mod semnificativ. Multe societáti cooperative s-au dizolvat, iar 
áltele au avut restrángeri semnificative de activitate. Schimbarea 
cadrului economie a plasat cooperativele pe pozitii margínale, din 
cauza competitivitátii scázute pe care acestea au demonstrat-o in 
ultímele douá decenii. Societátile cooperative me§te§ugáre§ti au 
trebuit sá suporte concurenta produselor de import, iar coopera¬ 
tivele de consum nu au rezistat cre§terii masive a numárului 
agentilor economiei cu obiect de activitate comercial. Criza eco¬ 
nómica din ultimii ani a contribuit din plin la adáncirea 
problemelor cu care se confruntá sectorul cooperatist. A avut loe 
inchiderea unor unitáti de acest tip, in special din rándul coopera¬ 
tivelor me§te§ugáre§ti. Astfel, pentru a-§i asigura supravietuirea, 
cele mai multe dintre cooperatii au fost nevoite sá caute noi surse 
de venit, uneori prin inchirierea spatiilor pe care le detineau. Pe 
de alta parte, acest lucru le-a scázut capacitatea de a desfá§ura 



activitáti economice proprii. Exemplele de mai jos vor ilustra difi- 
cultátile cu care se confruntá sectorul cooperatist din anumite 
judete. 

Giurgiu, judetul cu cel mai mic numár de cooperative dintre 
tóate judetele tárii, oferá o imagine clara asupra acestor probleme. 


EXEMPLU DE PESIMISM 

O afirmatie relevanta a unui pre§edinte de cooperatie din Giurgiu: 
„Cánd vei fi dumneata de vársta mea, cooperatiile vor fi doar o 
amintire." 


íntrebati cum apreciazá situaba económica generala a coope- 
ratiei, pre§edintii a douá societáti cooperative me§te§ugáre§ti din 
Giurgiu vorbesc de „supravietuire". Acest termen caracterizeazá 
§i strategia lor económica conservatoare: ambele cooperatii urmá- 
resc sá i§i asigure supravieüiirea económica, nefiind interésate sá 
apeleze la credite §i ferindu-se sá acumuleze datorii. Viitorul pare 
sumbru, ambii reprezentanti ai cooperatiilor me§te§ugáre§ti 
vorbind despre un declin continuu in urmátorii ani. 

Aceastá imagine pesimista este accentuatá de descrierea 
„gloriei pierdute" a cooperatiilor inainte de 1990, cánd erau 
putemice, influente §i bógate. Puterea se datora numárului de 
membri, influenta era rezultatul multelor contráete pe care le 
aveau, iar bogaba era data de spatiile pe care le detineau. De 
exemplu, pre§edintele unei cooperatii din Giurgiu amintegte cá, 
inainte de 1990, cooperativa lor avea §i productie de serie, 
cooperánd cu uzina „Tractorul" Bra§ov, realizánd gamituri 
pentru „Roman" §i simeringuri pentru „Dacia" Pite§ti etc. 

Disparitia pietei de desfacere a afectat rolul de agent economic 
§i al celeilalte cooperatii din Giurgiu. Pre§edintele acestei 
cooperatii, specializate in confectii, spune cá situaba prezentá este 
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foarte slabá pentru cá nu exista piatá de desfacere. Data fiind 
invazia produselor de imbrácáminte ieftine §i de calitate scázutá 
din Turcia, oamenii sunt tentati sá nu i§i mai comande confectii 
de la cooperatie. La cooperatie preturile sunt inevitabil mai mari, 
deoarece se pláte§te manopera lucrátorului. O situatie 
asemánátoare este semnalatá §i ín Cálára§i, unde s-a desfiintat o 
unitate de productie specializatá in mantale pentru unitátile 
militare. Aceastá unitate avea angajate peste 50 de persoane cu 
handicap. Dupa renuntarea la serviciul militar obligatoriu, 
armata a suspendat comenzile. Alt exemplu este disparitia 
ceasomicarilor, publicul preferánd ceasuri electronice ieftine, care 
se schimbá cu totul cánd apare un defect. 

Exista insá §i o alta cauzá a declinului, pe langa concurenta 
articolelor de import §i disparitia pietelor de dinainte de 1989. 
Aceasta se refera la reducerea numárului de lucrátori interesati §i 
pregátiti pentru activitátile desfá§urate de cooperatii. La Giurgiu, 
de exemplu, desfiintarea intreprinderii „Dunáreana" §i a liceului 
textil infiintat de aceasta a avut acest efect. Dintre absolventii 
acestui liceu se recrutau §i ucenicii acestei cooperative 
me§te§ugáre§ti. In ultimii ani ínsá, nu §i-a mai manifestat nimeni 
interesul de a deveni ucenic in croitorie. ín felul acesta, pe termen 
lung, numárul membrilor cooperatori nu poate decát sá scadá, 
deoarece forta de muncá nu poate fi reimprospátatá. 

Pentru cei care sunt inca angajati, cooperaba este un ultim 
refugiu. Pre§edintele cooperatiei de confectii din Giurgiu afirma 
cá organizaba are o funche de protectie socialá. Astfel, membrii 
lor au un loe de muncá §i nu ajung in situaba de a merge „pe 
stradá sá fure sau sá dea in cap." ín acest sens, economia socialá 
apare mai degrabá ca un refugiu, precar §i in proces de disparitie, 
in fata §omajului. 
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Sectorul cooperatist megte§ugáresc - ca §i íntregul sector al 
cooperatiei - este afectat de o problema de imagine, fiind asimilat 
deseori cu fórmele de organizare specifice comunismului 
(MMFPS, 2010). Pregedintele une! cooperatii din Cálára§i afirma 
cá, termenul fiind considerat de origine „ comunista", cooperaba a 
devenit indezirabilá, „cu imagine de spatii incomode, mizere, 
venituri mici, dar realitatea e centrará". 

Anii 1990 au avut un impact negativ semnificativ asupra 
societátilor cooperativo de consum. Dupa 1989, cooperaba de 
consum a pierdut teren in adaptarea la piata libera. Pana in 1989, 
aceasta detrnea monopolul in mediul rural. S-au pierdut, de 
asemenea, terenuri §i cládiri, ca urmare a reglementárilor privrnd 
retrocedarea imobilelor. De-a lungul ultimilor 20 de ani, s-a 
inregistrat o scádere a numárului membrilor CENTROCOOP. Cu 
ocazia reorganizárii in baza Legii nr. 1/2005, adunárile generale 
au stabilit valori ale pártilor sociale care nu au putut fi achílate de 
catre toti membrii inibali. Astfel s-a ajuns la reducerea numárului 
de membri. Acest mecanism a fost folosit uneori cu rea intenbe, 
astfel incát numárui restráns de membri rámagi sá poatá instráina 
valori imobiliare semnificative (MMFPS, 2010). 

Acbvitáble desfá§urate de persoanele cu dizabilitáb in 
domeniul cooperatist me§te§ugáresc sunt §i astázi slab incurajate. 
Existá doar 46 de societáti cooperativo care numárá printre 
angajati 510 persoane cu dizabilitáb, dintre care numai 23 sunt 
recunoscute ca unitáb protéjate autorízate (MMFPS, 2010). 

In condibile reducerii numárului de societáti cooperativo §i a 
numárului de membri ai acestora, precum §i din cauza 
restrángerilor de acbvitate, revirimentul sectorului cooperatist 
este dificil de anticipa!. In momentul actual, cele mai multe dintre 
cooperativo functioneazá ca entitáti inchise, lipsite de resurse §i 
perspective pentru a se dezvolta. Astfel, §ansele cooperativelor de 
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a depá§i singure problemele pe care le intámpiná sunt practic 
nule. Principalele bariere sunt contextul economic difícil §i lipsa 
sustinerii cooperativelor prin facilitáti fiscale. 

Exemple de buná practica exista totu§i §i ín Románia, cum am 
arátat in capitolul 5. Esential pentru succesul unei societáti 
cooperative este baza sa umaná §i materialá. In ciuda contextului 
economic general, cazurile de succes descrise aratá cá douá 
conditii sunt importante pentru o buná practica ín domeniul 
cooperativ. Dacá o cooperativá nu í§i instráineazá patrimoniul §i 
reu§e§te sá í§i mentiná §i sá í§i improspáteze forta de muncá, are 
ganse sá fie o formá viabilá de organizare, care sá reuneascá 
activitatea economicá cu solidaritatea socialá. 
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eiOSABDEnBWlENI 


Beneficiari - persoane sau institutii spre care, indirect, se 
índreaptá rezultatele proiectului. 

Buná practica - in organizarea §i activitatea cooperativelor, se 
considera buná practica respectarea intr-o mare másurá a 
urmátoarelor gapte criterii: mentinerea autonomiei 
cooperativei, consimtámántul líber al membrilor ca baza a 
organizatiei, proprietate comuna asupra cooperativei, 
urmárirea unor interese economice, sociale §i cultúrale 
pentru toti membrii, desfágurarea unor activitáti economice, 
implicarea in ajutorarea comunitátii din care face parte 
cooperativa §i mentinerea unor relatii cu alte organizatii 
care íi faciliteazá activitatea. 

Cooperative - in legislaba din Románia, societátile cooperative 
sunt forme de asociere autónoma a persoanelor fizice §i/sau 
juridice, constituite pe baza consimtámántului liber 
exprimat de acestea, cu scopul promovárii intereselor 
economice, sociale §i cultúrale ale membrilor cooperatori 
(Legea nr. 1/2005). 

Cooperative de gradul I §i II - societátile cooperative de gradul I 
sunt persoane juridice constituite din persoane fizice. 
Societátile cooperative de gradul II sunt tot persoane 
juridice, dar constituite din societáti cooperative de gradul 
I, in majoritate, §i din alte persoane fizice sau juridice. 
Scopul cooperativelor de gradul II este integrarea pe 
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orizontalá sau pe verticalá a activitátii economice 
desfá§urate (Legea nr. 1/2005). 

Director de proiect - manager, persoaná responsabilá cu 
administrarea proiectului. 

Distributie teritorialá - cooperativele sunt lócale prin natura lor, 
deoarece cauta oportunitáti de investitii in zona lor, §i nu in 
alta zona sau in stráinátate. In mod consecvent, capitalul lor 
este investit in regiune §i contribuie la dezvoltarea lócala. 
Din acest motiv, distributia teritorialá a cooperativelor 
indica, intr-o anumitá másurá, gradul de dezvoltare a 
economiei sociale din flecare judet sau din flecare localitate. 

Economie socialá - activitate económica oriéntala mai degrabá in 
beneficiul membrilor sau colectivitátii decát in scopul de a 
genera proflt, care joacá un rol importan! in rezolvarea 
problemelor economice §i sociale, oferind servid! a cáror 
cerere nu este acoperitá adecvat de sectorul privat sau 
public. In statele membre UE se regáse§te §i sub denumiri 
precum „economie solidará", „sectorul nonprofit" sau „al 
treilea sector". 

Forme de cooperative - in legislatia din Románia, cooperativele 
pot lúa urmátoarele forme, in flmctie de continutul 
activitátii lor: cooperative me§te§ugáre§ti, cooperative de 
consum, cooperative agricole, cooperative de valoriflcare, 
cooperative de locuinte, cooperative de transporturi, 
cooperative forestiere §i cooperative pescáregti 
(reglementate prin Legea nr. 1/2005). Existá §i cooperative 
de credit, numite §i bánci cooperatiste, care sunt 
reglementate prin Ordonanta de urgentá nr. 99/2006. 

Grup-tintá - persoane sau institutii cárora li se adreseazá 
proiectul in mod direct. 



Grup vulnerabil - este un grup delimitat, prin comparatie cu 
majoritatea populatiei, ca avánd conditii de viatá mai 
dificile. Prin grup vulnerabil se inteleg categorii 
defavorizate, "fárá aparare", lipsite de mijloace, ca, de 
exemplu: persoane cu dizabilitáti, copii abandonad, 
persoane inféctate cu HIV, várstnici, minoritáti etnice, 
imigranti, familii monoparentale, familii numeroase etc. 

Implementare - procesul de punere ín practica a obiectivelor 
proiectului. Procesul prin care resursele sunt transfórmate 
ín rezultate, ín vederea atingerii scopurilor §i obiectivelor 
formúlate ín cadrul unui program sau proiect (Zamfir et al, 
2007). 

Indicator - instrument pentru másurarea performantei unui 
proiect sau a unui program, derivat din operationalizarea §i 
transformarea ín elemente cuantificabile a rezultatelor 
proiectului. 

Obiectiv - subordonat scopului, mai specific §i cu tel intermediar. 
Uneori are asociad indicatori de másurare. Este 
operationalizat ín obiective specifice §i uneori ín 
subobiective. 

Practician - persoana sau grupul de lucru care va pune proiectul 
ín practica, proiect care poate fi elaborat de altcineva. 

Program - programul reprezintá un set de proiecte care au ín 
común problema identificatá §i care íncearcá sá aducá 
rezolvári diferitelor aspecte ale acesteia. 

- ansamblu de resurse §i activitáti derulate pentru o 
perioadá specificá de timp sau pana la atingerea unui 
obiectiv stabilit, ín scopul satisfacerii unor nevoi 
sociale sau al prevenirii sau rezolvárii unor probleme 
sociale (Mátáuan, 1999). 
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Proiect - subdiviziune a programului; set de activitáti care trebuie 
realízate intr-o secventá lógica, pentru a atinge un set de 
obiective prestabilite (Comisia Europeaná, 1986). 

Proiectant - persoana sau grupul de lucru care va elabora 
intregul proiect, tara sá fie necesar sá-1 §i implementeze. 

Regula „un om, un vot" - potrivit acestei reguli, flecare membru 
al unei cooperative participa la luarea deciziilor cu un vot 
egal cu al celorlalti, indiferent de capitalul subscris sau de 
taxele plátite de acest membru (CIRIEC, 2009). 

Rochdale - numele unui ora§ din Marea Britanie §i al primei 
cooperative de consum din istorie (ínfiintatá in 1844). 
Aceasta se baza exclusiv pe propriii membri, fárá niciun 
ajutor din afará. A inceput ca o cooperativa de consum §i a 
evoluat intr-o cooperativa cu scopuri múltiple §i cu 
activitate socialá §i económica. In spatiul románese, una 
dintre primele cooperative consemnate este Societatea de 
Economie, Credit §i Ajutor „Infrátirea" din Bráila (1951). 

Stakeholderi - persoane sau institutii care sunt activ implícate in 
proiect §i ale cáror interese pot fi aféctate, pozitiv sau 
negativ, de succesul/insuccesul proiectului (PMBOK 
Guide). 
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